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 :اٌّمذِخ
رؾذ اعُ )ِذسعخ اٌؾمٛق( ؽ١ش وبْ افززبؽٙب  ٠َٛ اٌضلاصبء  8091رأعغذ اٌى١ٍخ عٕخ 

ٚرؼذ ٔٛاح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش فٟ اٌؼشاق  ٚلذ أصشد فىش٠ب ٚع١بع١ب فٟ اٌٛالغ    8/0/8091

 اٌؼشالٟ ؽ١ش شغً ؽلاثٙب أػٍٝ إٌّبطت الإداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ ١ٌشىٍٛا إٌخت اٌزٟ ٌؼجذ ادٚاسا  

٠شزشؽ وبْ ِّٙخ فٟ رأس٠خ اٌؼشاق اٌؾذ٠ش ٚوبْ ٔظبَ اٌذساعخ فٟ ثذا٠خ رأع١غٙب صلاس عٕٛاد ٚ

صُ   اٌطبٌت ِؼشفزٗ ثأؽذٜ اٌٍغبد الاٚسث١خ )اٌفشٔغ١خ أٚالاٌّب١ٔخ أٚالأى١ٍض٠خ أٚالا٠طب١ٌخ(.ٌمجٛي 

اٌذساعخ  رؾٌٛذ  :808أطجؾذ ِذح اٌذساعخ أسثغ عٕٛاد ٚوبٔذ ثبٌٍغخ اٌزشو١خ ٚفٟ أٚاخش عٕخ 

)اٌزٞ ؽً ِؾً  ٔظبَ و١ٍخ  =:80ٌغٕخ  1اٌؾمٛق سلُ  و١ٍخ طذس ٔظبَ ٚلذ.  ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

( ٚثّٛعجٗ اطجؾذ اٌى١ٍخ  و١ٍخ ٔظب١ِخ ٚفك اٌؼٛاثؾ ٚاٌّمب١٠ظ  8091ٌغٕخ 89اٌؾمٛق  سلُ 

الأوبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ ِذح اٌذساعخ ف١ٙب أسثغ عٕٛاد ٚرؼزّذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌزذس٠ظ ٚفٟ عٕخ 

ٕخ رُ رغ١١ش اعُ اٌى١ٍخ ئٌٝ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌغ١بعخ صُ رغ١شد اٌزغ١ّخ اٌٝ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ع 0=80

.خلاي عٕٛاد ػّش اٌى١ٍخ رُ رطج١ك ػذح أظّخ دساع١خ ِٓ إٌظبَ اٌغٕٛٞ ٚإٌظبَ اٌفظٍٟ  8011

ٚؽب١ٌب  ٠زُ رطج١ك إٌظبَ اٌفظٍٟ فٟ اٌذساعخ ئر رمغُ اٌغٕخ اٌذساع١خ اٌٛاؽذح ئٌٝ فظ١ٍٓ دساع١١ٓ 

%( لاِزؾبْ ٔٙب٠خ اٌفظً اٌذساعٟ  19%( وغؼٟ فظٍٟ ٌٍطبٌت ٚدسعخ )9:رؾزغت دسعخ)

وً فظً دساعٟ ٠زؼّٓ  ِٛاد أعبع١خ ٚاخز١بس٠خ ٚػ١ٍّخ ِٚذح اٌذساعخ فٟ اٌى١ٍخ أسثغ عٕٛاد ٚ

رٕزٟٙ ثّٕؼ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط فٟ اٌمبْٔٛ . ٚرؼُ اٌى١ٍخ أسثؼخ فشٚع ػ١ٍّخ ) اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ 

زٛساٖ ( وٚاٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٚاٌمبْٔٛ اٌخبص ٚاٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ( رّٕؼ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب )اٌّبعغز١ش ٚاٌذ

 فٟ اٌزخظظبد اٌّزوٛسح .

 اٌفظً الاٚي

 ٚالغ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚفك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌٛؽ١ٕخ 

  اعزشارغ١خ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؼ١بس: الاٚي  ّؼ١بساٌ
 :اٌشؤ٠ب 
ػشق اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظظخ ثبٌذساعبد أاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِىبٔخ اٌى١ٍخ ثٛطفٙب ِٓ  

اٌمب١ٔٛٔخ ٚوٛٔٙب اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي عٛدح ِخشعبرٙب ِٓ اٌطٍجخ ٚاٌز٠ٓ رؼًّ اٌى١ٍخ 

 ػذادُ٘ اػذادا  ػ١ٍّب  ػٍٝ ٚفك ِٕظٛس ِزغذد .ئػٍٝ 

 :اٌشعبٌخ
اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ فٟ ٔشش اٌضمبفخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ اٌّغزّغ . ٚئػذاد اٌخش٠غ١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ ٌشفذ  

اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ . ٚر١ٙئخ ِؾب١ِٓ ٠زٌْٛٛ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٚوزٌه الا٘زّبَ ثأخلال١بد اٌٛظ١فخ 

اٌؼبِخ ػّٓ اٌذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌشطبٔخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاد اٌزٟ رذسط فٟ اٌى١ٍخ 

ؼذ رٌه عضء ِٓ سعبٌزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚرأ١ً٘ اٌخش٠ظ رأ١٘لا وبِلا فٟ ؽًّ ٘زٖ اٌشعبٌخ اٌمب١ٔٛٔخ . ٠ٚ

ٚاٌٛؽ١ٕخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌّغبّ٘خ اٌغبدح فٟ اٌجٕبء اٌذ٠ّمشاؽٟ ٚئسعبء سوبئض ؽمٛق الإٔغبْ 

 ٚاٌؾش٠بد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق .

   :٘ذافلأأ
 خاٌؼبِ خفٟ ِغبلاد اٌٛظ١ف خ١ٓ فٟ ِّبسعخ اٌّٙٓ اٌمب١ٔٛٔظ١ػذاد ِخزظئٌٝ ئ خرٙذف اٌى١ٍ 

ٚرشغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ  فٟ ػٍُ اٌمبْٔٛ خِٓ رٚٞ اٌّإ٘لاد اٌؼب١ٌلب١١ٔٛٔٓ ػذاد ئفؼلا  ػٓ 

 اٌزشش٠ؼ١خفشٚع اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚؼت دٚسا  ِإصشا  فٟ ؽشوخ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ فٟ اٌّغبلاد 

داسح اٌذٌٚخ ِٓ خلاي رجٛء خش٠غ١ٙب ٌٍّشاوض ئٚاٌزٕف١ز٠خ ٚاٌمؼبئ١خ فؼلا  ػٓ اٌّشبسوخ فٟ 

 . لاداس٠خ ِٚٛالغ طٕغ اٌمشاسئاٌغ١بع١خ ٚ

 

 



 
 
 

2 
 

 ثغذاد عبِؼخ/ اٌمبْٔٛ ٌى١ٍخ الاداسح رؼٙذ ٚ اٌغٛدح ع١بعخ

 :اٌغٛدح ع١بعخ

ف١ٙب  الإداس١٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ٚع١ّغ ثغذاد عبِؼخ فٟ اٌمبْٔٛ و١ٍخ ػّبدح رٍزضَ

 اٌغٛدح. ئداسح ٔظُ ِزطٍجبد ثزطج١ك

 آ١ٌبد اػزّذد فمذ ٌزٌه ,اٌّغزّش اٌزط٠ٛش ٚا١ّ٘خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍخذِبد اٌزؾغ١ٓ ِجبدب ٚدػُ رشع١خ

 ا٢وبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌغ١ّغ ٚ الاخزظبطبد ٚ اٌّغز٠ٛبد ع١ّغ فٟ اٌّغزّش اٌزذس٠ت ٚ اٌزط٠ٛش

 .ف١ٙب الإداس١٠ٓ ٚ اٌف١١ٕٓ ٚ

 ٌؾبعبد ِٚٛعٙخ ِزطٛسح رؼ١ّ١ٍخ ٌّٕب٘ظ ٚفمب وفبءح ػب١ٌخ رٚٞ ؽلاة ثزخش٠ظ اٌى١ٍخ رٍزضَ

 .اٌّغزّغ

 ِؾفضح ػًّ ث١ئخ ٚا٠غبد اٌّغزّش اٌزذس٠ت خلاي ِٓ لذسارُٙ ٚرط٠ٛش اٌّز١ّضح اٌىفبءاد اعزمطبة

 .اٌفش٠ك اٌٛاؽذ سٚػ ٚثش

 :الاداسح رؼٙذ

 اداس٠ب ٌٍى١ٍخ اٌّؾذدح اٌغٛدح ثغ١بعخ عبء ثّب ثبلاٌزضاَ ثغذاد عبِؼخ /اٌمبْٔٛ و١ٍخ ػّبدح رزؼٙذ

 اٌّغزف١ذح. ٚاٌغٙبد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رغبٖ ٚلب١ٔٛٔب

 ثغذاد عبِؼخ/اٌمبْٔٛ ٌى١ٍخ اٌٛطف١خ اٌج١بٔبد

 اٌمبْٔٛ و١ٍخ : اٌّإعغخ اعُ

 ؽى١ِٛخ و١ٍخ : اٌّإعغخ ٔٛع

 ثغذاد عبِؼخ :اٌّإعغخ ٌٙب اٌزبثؼخ اٌغبِؼخ اعُ

 ؽى١ِٛخ: اٌغبِؼخ ٔٛع

 اٌٛص٠ش٠خ. – ثغذاد :اٌغغشافٟ اٌّٛلغ

 colaw.uobaghdad.edu.iq :الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ

  info@colaw.uoabghdad.edu.iq: اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ

 8091 :ٌٍؼبَ ثبٌى١ٍخ اٌذساعخ ثذأد

 عٕٛاد اسثغ : اٌجىبٌٛس٠ٛط دسعخ ػٍٝ ٌٍؾظٛي الا١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌذساعخ ِذح

 : ػٍٝ ٌٍؾظٛي اٌؼ١ٍب ٌٍذساعبد اٌذساعخ ِذح

 عٕخ: اٌذثٍَٛ دسعخ

 عٕز١ٓ: اٌّبعغز١ش دسعخ

 عٕٛاد صلاس: اٌذوزٛساٖ دسعخ

 اٌؼشث١خ : اٌذساعخ ٌغخ

 : الاوبد١ّ٠خ اٌم١بدح

 اٌى١ٍخ ػ١ّذ ػٍٟ ٘بدٞ ػط١خد. أ.

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍشإْٚ اٌؼ١ّذ ِؼبْٚ ؽغ١ٓ ػجذ الله ػجذ اٌشػبأ. د. 

 الاداس٠خ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ّذ ِؼبْٚ اوشَ ِؾّذ ؽغ١ٓ .د.َ.ا

 اٌؼ١ٍّخ اٌفشٚع

 َفشع اٌمبْٔٛ اٌؼب 

  اٌخبص اٌمبْٔٛفشع 

 ٟفشع اٌمبْٔٛ اٌغٕبئ 

 ٌٟٚفشع اٌمبْٔٛ اٌذ 
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 الهيكل العلمي للكلية

ثشاِظ  ;فشٚع ػ١ٍّخ ٟٚ٘ اٌفشع اٌذٌٟٚ ، اٌفشع اٌخبص ، اٌفشع اٌؼبَ ، اٌفشع اٌغٕبئٟ ، ٚثشٔبِظ ٚاؽذ ٌٍجىبٌٛس٠ٛط ، ٚ  ;رؼُ و١ٍخ اٌمبْٔٛ 

ذثٍَٛ اٌؼبٌٟ فٟ ثشاِظ ٌذسعخ اٌذوزٛساٖ ، ٚٔز١غخ ٌٍزؼبْٚ الاوبد٠ّٟ ث١ٓ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ١٘ٚئخ إٌضا٘خ رّٕؼ و١ٍخ اٌمبْٔٛ دسعخ اٌ ;ٌذسعخ اٌّبعغز١ش ، ٚ

 .ػٍٝ رٕف١زٖدساعبد ِىبفؾخ اٌفغبد ، ٚرششف اوبد١ّ٠ب  

 

 

 

 

 فرع القانون الدولي

 فرع القانون الجنائي

 

 فرع القانون الخاص

 

 فرع القانون العام

 

 ماجستير دولي

 ماجستير جنائي 

 ماجستير خاص

 ماجستير عام 

 دكتوراه دولي 

 دكتوراه جنائي

 

 دكتوراه خاص

 

 دكتوراه عام 

 

 بكلوريوس قانون

دبلوم عالي في مكافحة 

 الفساد 

 كلية القانون 
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 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ : اٌؾٛوّخ ٚالاداسح
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اٌى١ٍخ غبٌج١خ الاثؼبد اٌزٟ رشىً اٌؾٛوّخ ثٙذف ٚػغ وبفخ الأؽشاف اِبَ  رؼُ

ثّب ٠ؼضص سٚػ اٌّشبسوخ الا٠غبث١خ فٟ اٌؾ١بح ٚ ،ِغإ١ٌبرُٙ، أٞ اٌطلاة ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 اٌؼبِخ، ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

زٌٛٝ رذػ١ُ ّخزٍفخ راٌؼ١ٍّخ اٌٚ خزٕظ١ّ١اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙبوً إٌ٘بن  :اٌّغزٜٛ اٌزٕظ١ّٟػٍٝ 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد. ػّٓ ٔطبق  اٌشلبثٟ ٚالاششافٟالاداسٞ ، ٚرفؼ١ً اٌؼًّ 

، وّب رّزٍه اٌى١ٍخ ١ِضبق ٚاػؼ ٌٍغٍٛن اٌٛظ١فٟ ٚالاخلالٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشلبثٟ ٚاٌشفبف١خ :

ٚثّب ٠زٛافك ِغ ا٘ذاف  ؽٛي أغبص ٚاداء اٌى١ٍخ ػّٓ ِٙبَ شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح رمبس٠شٕ٘بن 

 اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب.

رشغغ اٌى١ٍخ ِجذأ اٌّشبسوخ فٟ ع١ّغ الأشطخ الاوبد١ّ٠خ ٚالادسا٠خ،  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشبسوخ:

ٕ٘بن ِشبسوخ فؼ١ٍخ ٌٍطلاة ٚاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ رٛع١ٗ ِغبس اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  ؽ١ش

ػجش  وّب ٠ّىٓ اٌزٛاطً ِغ  اداسح خلاي الاعزجبٔبد اٌخبطخ، ٚالاعزّبع ِغ ِّضٍٟ اٌطٍجخ، 

 _fund@colaw.uobaghdad.edu.iqcomplaintsاٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ: 

 اٌّؼ١بس اٌضبٌش : ِؼ١بس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ
 رشًّ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ػٍٝ :

 .اٌّإششاد اٌى١ّخ ٌٍّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ 

 .اٌّجبٌغ اٌّظشٚفخ ٚاٌّشطٛدح فٟ اٌّٛاصٔخ 

 .ػٛائذ الاعزضّبس ٌٍّإعغخ 

 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ  ٌٍى١ٍخ فززؼّٓ : 

 .اٌّغبؽخ الاعّب١ٌخ ٌٍّإعغخ 

 .ِغبؽخ الاسع اٌّمبِخ ػ١ٍٙب اٌى١ٍخ 

 .ِٟٔؼذي اٌّغبؽخ اٌخؼشاء ئٌٝ اٌّجب 

 .اٌخذِبد اٌّزٛفشح ٌٍّإعغخ 

 اٌّٛاسد اٌزم١ٕخ  :

 .أعٙضح اٌؾبعٛة 

 .ِٕظِٛبد الأزشا١ٔذ 

 عذٚي ٠ج١ٓ اعّبٌٟ اٌّغبؽخ فٟ اٌى١ٍخ: ِؾٛس اٌّٛاد اٌّبد٠خ

 اٌّغبؽخ اٌّٛلغ د

9َ ;99: عبؽخ ٚلٛف اٌغ١بساد اٌخبسع١خ  1
 

 98َ9= وبفزش٠ب اٌطٍجخ اٌخبسع١خ 2

 8899َ9 إٌشبؽ اٌش٠بػٟ 3

 98َ9>0 الاث١ٕخ 4

 99َ9>9 اٌّّشاد 5

 9َ9>=8 اٌؾذائك 6

 9َ>9=81:1 اٌّغبؽخ الأعّب١ٌخ 

 عذٚي ٠ج١ٓ ِغبؽخ اٌمبػبد اٌذساع١خ

 اٌمبػبدػذد  ػذد اٌطٍجخ ف١ٙب ِغبؽزٙب سلُ اٌظف

99َ: اٌّشؽٍٗ الاٌٚٝ
9

 255 ; 

َ;;> اٌّشؽٍٗ اٌضب١ٔخ
9

 212 ; 

99َ: اٌّشؽٗ اٌضبٌضخ
9

 116 : 

8999َ اٌّشؽٍٗ اٌشاثؼخ
9

 127 ; 

َ;99 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
9

 ;1 = 

 

mailto:complaints_fund@colaw.uobaghdad.edu.iq
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 عذٚي ٠ج١ٓ ِغبؽخ اٌّخزجشاد ٚػذد اٌؾبعجبد: اٌّٛاسد اٌزم١ٕخ

 ػذد اٌؾبعجبد ِغبؽخ اٌّخزجش اعُ اٌّخزجش د

َ >; Aِخزجش  1
9

 25 

B  <1َِخزجش  2
9

 31 

 اٌفؼٍٟ ِؼ١بس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:  اٌّؼ١بس اٌشاثغ

( رذس٠غ١ب  ِٓ ::ٚاسثؼْٛ رذس٠غٟ ث١ُٕٙ ) عزخ( =;ِٓ )اٌفؼٍٟ  بٌف ِلان اٌى١ٍخ ٠ز

( رذس٠غ١١ٓ  ؽٍّخ شٙبدح اٌّبعغز١ش ِٛصػ١ٓ فٟ الاخزظبطبد :8ؽٍّخ شٙبدح اٌذوزٛساٖ ٚ)

الاسثؼٗ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍى١ٍٗ ) فشع اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٚفشع اٌمبْٔٛ اٌخبص ٚفشع اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٚفشع 

 . اٌغٕبئٟ( اٌمبْٔٛ 

 عذٚي ثبٌج١بٔبد اٌخبطخ ثب١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌى١ٍخ

 وٍٟ اٌغٕظ اٌٍمت اٌؼٍّٟ اٌشٙبدح اٌؾبطً ػ١ٍٙب الاخزظبص

  أضٝ روش ِذسط ِغبػذ ِذسط اعزبر ِغبػذ اعزبر ِبعغز١ش دوزٛساح

 =8 89 = = 8 = : 1  0 اٌفشع اٌؼبَ

 :8 ; 0    : 9 ; ; : 89 اٌفشع اٌخبص

 0 ; > 8 9 > 8 9 1 اٌفشع اٌغٕبئٟ

 1 : > 9 9 > 8 8 1 اٌفشع اٌذٌٟٚ

 =; 98 >9 89 1 99 0 :8 :: اٌّغّٛع

 ِؼ١بس اٌطٍجخ  ظ:اٌّؼ١بس اٌخبِ

٠زُ لجٛي اٌطلاة اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِؼذي رشاوّٟ ِؼ١ٓ ؽغت ٔظبَ اٌمجٛي اٌّشوضٞ ، وّب   

ٕ٘بن رؼ١ٍّبد ِؾذدح ؽٛي ػ١ٍّبد اٌمجٛي ٚؽبلاد إٌمً ٚالاعزؼبفخ ٠زُ ِزبثؼزٙب ٚالاٌزضاَ ثٙب 

 ِٓ لجً شؼجخ شإْٚ اٌطٍجخ .

 ِغزٜٛ اٌطٍجخ لأسثغ عٕٛاد ِبػ١خ

 لأسثغ عٕٛاد ِبػ١خ عذٚي ِؼذي لجٛي اٌطٍجخ

 ٔغجخ اٌطٍجخ ٌىً رذس٠غٟ   

 ِغّٛع اٌطٍجخ ِبعغز١ش دوزٛساٖ ِذسط ِغبػذ ِذسط اعزبر ِغبػذ اعزبر

9 99 1 89 :: 8: 11: 

91 ;:.=< 89;.18 11.: 9=.;< =1.8<  

                   

ػذد اٌطٍجخ  اٌغٕٛاد

 اٌىٍٟ 

ػذد اٌطٍجخ 

 اٌّغغ١ٍٓ

ػذد إٌّم١ٌٛٓ  ػذد اٌخش٠غ١ٓ

 اٌٝ اٌى١ٍخ

 الً ِؼذي

 ٌٍخش٠غ١ٓ

 اػٍٝ ِؼذي

 ٌٍخش٠غ١ٓ

 09,88 0:,0> لا٠ٛعذ 988 >80 :11 2019-2020

 ::,>1 98,>> لا٠ٛعذ 890 ;:9 119 2018-2019

 =11.8 >9.>> لا٠ٛعذ :88 >99 19= 2011-2018

2016-2011 =10 9=8 81= 9 <=,=: 1:,8; 

       

 رطج١مٟ  اؽ١بئٟ ػٍّٟ ادثٟ اٌغٕٛاد 

 ادٔٝ اػٍٝ ادٔٝ اػٍٝ ادٔٝ اػٍٝ ادٔٝ اػٍٝ 
 23,14      93,42 96 88,54 لايوجد لايوجد 94,52 82,29 9102-9191
 28,52 92,28 92,21 82,28 لايوجد لايوجد 96,21 82,28 9102-9102
 28,52 94 96,43 83,22 لايوجد لايوجد 94،14 86،52 9102-9102
 ــــــــ ــــــــ ــــــــ ــــــــ 92 لايوجد 94 لايوجد 9102-9102



 
 
 

2 
 

 عذٚي ٠ج١ٓ  اٌغبػبد اٌّؼزّذح ٌٍزخشط

 ػذداٌغبػبد فٟ الاعجٛع ػذد اٌٛؽذاد ػذد اٌّٛاد اٌّشؽٍخ اٚ اٌظف

 44 44 22 الاٌٚٝ

 39 39 22 اٌضب١ٔٗ

 43 43 20 اٌضبٌضٗ

 41 41 23 اٌشاثؼٗ

 113 113 81 اٌّغّٛع

 اٌطٍجخ لأسثغ عٕٛاد ِبػ١خِؼذي خش٠غٟ 

اٌّشؽٍخ  اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ اٌغٕٛاد

 اٌضب١ٔخ

اٌّشؽٍخ 

 اٌضبٌضخ

اٌّغّٛع  اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ

 اٌىٍٟ

  إٌبعؾْٛ إٌبعؾْٛ إٌبعؾْٛ إٌبعؾْٛ اٌّمجٌْٛٛ اٌزغٍغً

2019-2020 80< 81= 999 818 988 100 

2018-2019 9:; 9:9 818 991 880 1:1 

2011-2018 808 81; 801 89< 88: <10 

2016-2011 9:9 99= 89= 880 81= =91 

 ِؼ١بس اٌجؾش اٌؼٍّٟ: اٌّؼ١بس اٌغبدط

رشغغ اٌى١ٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ع١ّغ عٛأجٗ، ؽ١ش ٠زُ فٟ ثذا٠خ وً ػبَ دساعٟ ٚػغ   

خطخ ثؾض١خ ٌغ١ّغ اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ، ٠زُ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِغٍظ اٌى١ٍخ ثٙذف سفؼٙب 

وّب ٠زُ ػمذ ِإرّش ػٍّٟ عٕٛٞ ػّٓ رخظظبد اؽذ اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ. ٚرٛعذ لبػذح ٌٍغبِؼخ، 

 ٌٍج١بٔبد اٌؼ١ٍّخ ثخظٛص اٌجؾٛس إٌّشٛسح ٚإٌذٚاد ٚاٌٛسػ اٌؼ١ٍّخ.

 2020-2019 اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌى١ٍخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟعذٚي ثٕشبؽبد 

 اٌؼذد اعُ إٌشبؽ د

 148 ػذد اٌجؾٛس اٌىٍٟ 8

 0 اٌزطج١م١خػذد اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  9

 1 ػذد اٌجؾٛس اٌزٟ رخذَ عٛق اٌؼًّ اٚ عبّ٘ذ فٟ اثزىبس ؽً اٌّشىٍخ :

 88 ػذد اٌجؾٛس اٌزٟ رؼبٌظ ِشبوً اٌّغزّغ ;

 59 ػذد اٌجؾٛس إٌّشٛسح اٚ اٌّمجٌٛخ ٌٍٕشش فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ ٚػشث١خ ِؾىّخ >

 4 ػذد اٌّإرّشاد  =

 36 ػذد ٔذٚاد  1

 2 ػذد اٌّؾبػشاد 1

 21 ػذد اٌذٚساد 0

 خذِخ اٌّغزّغ : اٌّؼ١بس اٌغبثغ

رزؼّٓ اٌى١ٍخ سعبٌخ ٚاػؾخ ثخذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي رؼض٠ض الاعشاءاد اٌّشرجطخ   

ثخذِخ اٌّغزّغ ٚئػبدح رفؼ١ً اٌؼلالبد ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ، فؼلا  ػٓ 

ِؾبٚلاد اٌزمبسة ِغ عٛق اٌؼًّ، ٕٚ٘بن فٟ ٘زا اٌخظٛص اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١بٔبد  ٚاٌٛؽذاد 

 خذِخ اٌّغزّغ ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:١خ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رغبُ٘  فٟ اٌزٟ رزؼّٕٙب ١٘ى١ٍخ اٌىٍ

 اٌؼ١بدح اٌمب١ٔٛٔخ. .8

 ٚؽذح الاسشبد إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ. .9

 ٚؽذح إٌشبؽبد اٌطلاث١خ. .:

 ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش. .;

 اٌّشوض اٌظؾٟ. .>

 اٌّؾىّخ الافزشاػ١خ. .=
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و١ٍخ اٌمبْٔٛ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ثشٔبِظ اٌؼذاٌخ فٟ ِزٕبٚي  -أعغذ  عبِؼخ ثغذاد اٌؼ١بدح اٌمب١ٔٛٔخ:

فٟ اٌؼشاق ثؼذ ال١ٍُ وٛسدعزبْ  Legal Clinic أٚي ػ١بدح لب١ٔٛٔخ  آٔزاناٌغ١ّغ الاِش٠ىٟ 

ٚرؼذ اؽذ رشى١لاد و١ٍخ اٌمبْٔٛ. ٟٚ٘ ثشٔبِظ  رؼ١ٍّٟ رذس٠جٟ  ػٍّٟ ثى١ٍخ  9989اٌؼشاق فٟ 

َ اٌزذس٠جبد اٌؼ١ٍّخ ) اٌزطج١مبد اٌمؼبئ١خ ( اٌٛاسد ثبٌلائؾخ إٌّظّخ ٌٍذساعخ اٌمبْٔٛ ِشرجؾ ثٕظب

ثبٌى١ٍخ. رٙذف اٌؼ١بدح اٌمب١ٔٛٔخ ئٌٝ خذِخ اٌّغزّغ فٟ ثغذاد ٚػٛاؽ١ٙب ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ اٌخذِبد 

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزطٛػ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌّخزظخ ثزمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌمب١ٔٛٔخ ِغبٔب ٌٍّغزّغ 

ثخ اٌّؾب١ِٓ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚرذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اٌؼًّ اٌمبٟٔٛٔ اٌزطٛػٟ وٕمب

ٌٍفئبد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ اٌّغبػذح. ٚئػذاد ِؾب١ِٓ ٌٍّغزمجً رٚ ِٙبساد ل١ّخ ٚخجشح ػ١ٍّخ 

 عبرزح اٌى١ٍخ ٚٔمبثخ اٌّؾب١ِٓ . ثاششاف ِٓ أ

ؼً اٌخذِبد ٚرٛف١ش أؽغٓ اٌغجً رؼٕٟ ٘زٖ اٌٛؽذح ثزمذ٠ُ أف :ٚؽذح الاسشبد إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ

اٌّزٛاصٔخ ٚاٌظؾ١ؾخ ٌّغبػذح اٌطبٌت ٔفغ١ب  ٚػ١ٍّب  ٚاعزّبػ١ب ، ِٚؼبٚٔزٗ ػٍٝ اوزشبف لذسارٗ 

مٙب ثّب ٠زفك ِغ ٚاِىب١ٔبرٗ ِٚٙبسارٗ ٚاعزغلاٌٙب ثشىً ع١ٍُ ٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ أ٘ذافٗ ٚرؾم١

 ٘زٖ الاِىب١ٔبد.

ٚرط٠ٛش اٌطٍجخ فٟ   اٌّغبلاد اٌش٠بػ١خ ٚاٌف١ٕخ،  رٙذف ئٌٝ رأ١ً٘ ٚؽذح إٌشبؽبد اٌطلاث١خ:

ؽ١ش رمَٛ ثؼذح أشطخ ِخزٍفخ خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ فٟ اٌى١ٍخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذاخٍٟ أٚ 

 اٌخبسعٟ.

ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ رضم١ف١خ رذس٠ج١خ،رشىً ٔبفزح ػش٠ؼخ ٌٍى١ٍخ رطً ِٓ خلاٌٙب  :ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

ا٠غبث١ب ِغ ِخزٍف لطبػبرٗ اٌزشث٠ٛخ ٚالأزبع١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  ػٍٝ اٌّغزّغ ٚرزفبػً رفبػلا

 غبد اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ وبفخ.اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد ِإع

رٙذف اٌّؾىّخ الافزشاػ١خ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌؼم١ٍخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍطٍجخ ِٓ خلاي  :اٌّؾىّخ الافزشاػ١خ

أعشاءد ِشافؼبد افزشاػ١خ ثٙذف دساعخ ٚرطج١ك اعشاءد اٌزمبػٟ ٔظش٠ب  ثّخزٍف اٌّشاؽً 

اٌزٟ رّش ثٙب اٌذػٜٛ اٌمؼبئ١خ ِٓ رمذ٠ُ ؽٍجبد ا١ٌٚخ ، ِشافؼبد شف٠ٛخ، ٚطٛلا  ئٌٝ ِشؽٍخ 

 اطذاس اٌؾىُ إٌٙبئٟ. 

               2020-2019ي ٔشبؽبد خذِخ اٌّغزّغ فٟ اٌى١ٍخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ عذٚ

 ػذد إٌشبؽبد فٟ اٌٛؽذح اعُ اٌٛؽذح د

 4 اٌزشثٛٞاٌزٛع١خ ٚؽذح الاسشبد إٌفغٟ ٚ 1

 1 ٚؽذح إٌشبؽبد اٌطلاث١خ 2

 1 ٚؽذح اٌؼ١بدح اٌمب١ٔٛٔخ :

 5 اٌّشوض اٌظؾٟ ;

 21 ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش >

 10 اٌزٛظ١ف ٚاٌزب١ً٘ ٚؽذح =

 ِؼ١بس إٌّٙظ اٌذساعٟ: اٌّؼ١بس اٌضبِٓ

ٌمذ رؼّٕذ الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ِؾٛسا  اعبع١ب  سوض ػٍٝ   

ا١ّ٘خ رط٠ٛش اٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٚاعزّشاس رؾذ٠ضٙب ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ِز١ّض ٌٍطٍجخ فٟ اٌغبِؼبد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رٕف١ز ِمِٛبد الاعزشار١غ١خ اٌؼشال١خ. ٚاعٙبِب ِٓ ٚصاسح 

ِششٚع رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش  9990اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  فٟ اٌؼشاق فمذ اؽٍك ِٕز ػبَ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ، ٚوبٔذ اٌجذا٠خ ثّٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ٚإٌٙذع١خ 

 – :998ٍزٙب اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، لا ع١ّب و١ٍخ اٌمبْٔٛ فٟ ػبَ  ٚاٌضساػ١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌظشفخ صُ ر

رغذس الاشبسح ئٌٝ  . :999ؽ١ش رطٛسد ِٕب٘غٙب ثؼذ اٌزغ١١ش اٌزٞ ؽظً ثبٌؼشاق ػبَ  ;998

ئْ ِٕب٘ظ و١ٍبد اٌمبْٔٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ رخزٍف ِٓ ؽ١ش ػذد اٌٛؽذاد ِٚٛاد اٌّشاؽً 

١ٍبد رزجغ ٔظبَ اٌفظٍٟ رشًّ وً ِٓ ) و١ٍخ اٌمبْٔٛ / ؽغت إٌظبَ اٌّزجغ ف١ٙب، ؽ١ش ٕ٘بن و

عبِؼخ ثغذاد؛ و١ٍخ اٌمبْٔٛ/ عبِؼخ ثبثً ؛ و١ٍخ اٌمبْٔٛ / عبِؼخ إٌٙش٠ٓ( ، أِب اٌى١ٍبد الاخشٜ 

 فززجغ فٟ رذس٠غٙب إٌظبَ اٌغٕٛٞ.
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 الفصل الثاني

 تطبيق تحليل سوات في برنامج التقييم الذاتي

 :اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّؾٛس الاٚي اعزشار١غ١خ 
 ( اٌّؾٛس الاٚي ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

ِٕؼ اٌشٙبداد الأوبد١ّ٠خ ٌٍجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساح ثىفبءح ِز١ّضح :ٔمبؽ اٌمٛح

رؼذ و١ٍخ اٌمبْٔٛ  .ٚسعبٌزٙب ٚا٘ذافٙب  خ اٌى١ٍخثّب ٠زلائُ ِغ سؤ٠ ِٚؼزشف ثٙب ِؾ١ٍب  ٚػب١ٌّب  

ٚػشث١ب   ِٓ ؽ١ش ئٔٙب اٌغجبلخ فٟ رجٕٟ ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌشائذح ِؾ١ٍب  فٟ ِغبي اٌمبْٔٛ، 

ٚاٌزؾذ٠ش ِٓ ؽ١ش إٌّب٘ظ ٚإٌظبَ اٌذساعٟ ٚاٌّغبثمبد اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌّٛػٛػبد اٌمب١ٔٛٔخ 

ٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚوزت ٌّظبدس الأعبع١خ الاعزٕبد ئٌٝ اٌ ٚاٌش٠بػ١خ ٚاٌف١ٕخ .

 ٚعٛد وفبءاد ػ١ٍّخ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد اٌمب١ٔٛٔخ. اٌفمٗ اٌّخزٍفخ ٚاٌّٛعٛػبد اٌمؼبئ١خ .

رى١ٍف اٌطٍجخ ثبٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌّذح شٙش ٚاؽذ ٌّٚشح ٚاؽذح خلاي اٌؼطٍخ اٌظ١ف١خ فٟ اٌّؾبوُ 

  ٌزؼض٠ض اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ ٌذ٠ُٙ.
لٍخ اٌّشبسوخ خبسط اٌؼشاق فٟ  ػذَ الاعزملا١ٌخ .، ٚػؼف الاِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ :ٔمبؽ اٌؼؼف 

ػؼف اٌزٛاطً ِغ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ  .بؽبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خد ٚإٌشاٌّإرّشا

 ٚالاعٕج١خ.
ِشٚٔخ   .فٟ ػٛء اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ئػبدح إٌظش فٟ اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ لا ع١ّب :اٌفشص 

 اٌزؼبًِ ِغ ثؼضخ الارؾبد الاٚسثٟ  ثخظٛص رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌمبٟٔٛٔ ِٚٓ خلاي سئبعخ اٌغبِؼخ .

 اٌغؼٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأػزّبد٠خ ٚالأػزشاف اٌذٌٟٚ.
لٍخ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ ٚاٌف١ٕخ ٌغشع رط٠ٛش اٌؼًّ ألإداسٞ ٚوبفخ اٌّغبلاد :اٌزٙذ٠ذاد

ٚاػزّبد اٌذساعبد ػٓ ثؼذ  فزؼ اٌؼذ٠ذ ِٓ ألغبَ اٌمبْٔٛ فٟ اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ .

 .لاع١ّب اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

 اٌّمزشؽخ اٌّؼ١بس الأٚي:الأعشاءاد ة(
 .اٌغذ٠ذح  اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغزغذادرؼذ٠ً اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ فٟ ػٛء  .8

 ئػذاد فش٠ك ِزخظض ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ .  .9

 ٚػغ رمبس٠ش دٚس٠خ ٌّزبثؼخ اعزشار١غ١خ اٌى١ٍخ ِٚذٜ ِطبثمزٙب ٌٍٛالغ اٌفؼٍٟ. .:

 :وّّبسعبد الاٚي اٌّؾٛس رم١١ُ ػٕبطش( ط

 ٌٚٛؽبد الاٌىزشٟٚٔ اٌّٛلغ ػٍٝ ِؼٍٕخ ٚ ِٛصمخ  ثبٌى١ٍخ خبطخ ٚا٘ذاف ٚسعبٌخ سؤ٠خ ٚعٛد-8

 . ع٠ٕٛب ِشاعؼزٙب رُ    ٞٚ اٌى١ٍخ ِذخً ػٕذ

 اٌّغزف١ذح اٌغٙبد اساء اخز ٠زُ ؽ١ش اٌؼًّ ٚعٛق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإعغخ ِزطٍجبد اٌشعبٌخ رؾمك-9

 . عزج١بْا ؽش٠ك ػٓ اٌى١ٍخ ٚا٘ذاف ثشعبٌخ

 ِٓ ػ١ٍٙب ٠ٚظبدق  الاداء ٚرم٠ُٛ اٌغٛدح ػّبْ شؼجخ لجً ِٓ ع٠ٕٛب رؾغ١ٓ خطؾ ٚػغ ٠زُ-:

 ٚاٌٛؽذاد اٌشؼت ِٓ رٛف١ش٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌج١بٔبد لٛاػذ اٌٝ اٌخطؾ ٘زٖ ٚرغزٕذ اٌى١ٍخ ِغٍظ لجً

 .ٌٍى١ٍخ اٌّخزٍفخ

 .ػ١ٍٙب ٚاٌزؼذ٠ً ع٠ٕٛب ِشاعؼزٙب ٠زُ ٌٍى١ٍخ رارٟ رم١١ُ رمبس٠ش ٚعٛد-;

 :اٌؾٛوّخ ٚالاداسحاٌضبٟٔ  اٌّؾٛس 
 ( اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

 . ٚاػؾخ ٠زُ ِشاعؼزٙب ثظفخ دٚس٠خ ٚعٛد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ و١ٍخ ٚعضئ١خ :ٔمبؽ اٌمٛح

اٌٝ فزمبس لأا. رخبر اٌمشاس داخً ِغٍظ اٌى١ٍخػذَ ِشبسوخ أطؾبة اٌؼًّ فٟ ا:ٔمبؽ اٌؼؼف 

. ػؼف آ١ٌبد الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍخِخ ػذَ رطج١ك اٌؾىٛ .ٔظبَ ٌٍزأ١ِٓ اٌظؾٟ
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اعزمطبة اٌمذساد ٚاٌىفبءاد ٌٍؼًّ اٌغذٞ اٌجٕبء .ػذَ ٚعٛد ١٘ئبد خبطخ ثبٌؾٛوّخ ) ِغبٌظ 

 ، شؼت  أٚ ٚؽذاد(. 
ثٕبء ٚرط٠ٛش لذساد اٌى١ٍخ ثزطج١ك اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٌى١ٍبد  : اٌفشص

  اٌّإعغٟ اٌؼبَ اٌّؼزّذ ِٓ لجً اٌٛصساح. رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌمبْٔٛ.

ػذَ ٚعٛد فشق ػًّ ٌجٕبء  اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاسد. . فغبئ١خاٌزغ١١ش اٌ ع١بعخ:اٌزٙذ٠ذاد

 اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌلاداسح ٚا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ . 

 :الاعشاءاد اٌّمزشؽخ اٌّؼ١بس اٌضبٟٔة(
اٌى١ٍخ ٌٍزؼش٠ف ثبٌؾٛوّخ ِٚجبدئٙب ِٚؼب١٠ش٘ب ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ  .8

 ٚآ١ٌبد رطج١مٙب.

 ئٔشبء ِغبٌظ ٌٍؾٛوّخ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ، اٌى١ٍخ أٚ اٌمغُ. .9

 ئعشاء دساعبد ػ١ٍّخ ؽٛي ِذٜ رطج١ك اٌؾٛوّخ . .:

أششان أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أػذاد اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبلأؽبس اٌزؼ١ٍّٟ  .;

 ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 وّّبسعبد:  ط( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 

 ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠زُ ِشاعؼزٗ ثظٛسح دٚس٠خ. -8

 رطج١ك وبفخ الأظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ِغ ٚعٛد د١ًٌ ثظلاؽ١بد ِغٍظ اٌى١ٍخ ٚإٌّبطت الاداس٠خ.-9

 ٚعٛد رٛط١ف ٚظ١فٟ ِٛصك. -:

ؽغت لٛاػذ اٌج١بٔبد   ٚعٛد خطخ ٌٍزؾغ١ٓ ِظبدلخ ِٓ ِغٍظ اٌى١ٍخ ٠ٚزُ ِشاعؼزٙب ع٠ٕٛب-;

 اٌّزٛفشح فٟ اٌى١ٍخ ٚٔزبئظ اعزج١بٔبد اٌطٍجخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح.

 ٚعٛد لائؾخ ثبٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ ٠زُ اٌؼًّ ثٙب.->

 ٚعٛد ا١ٌخ خبطخ ٌزٛص٠غ اٌؾٛافض ِغ ٚعٛد اعزّبسح خبطخ ثبٌؾٛافض . -=

ؼٙب ػٍٝ اٌطٍجخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ خز ساٞ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ثٛاعطخ اعزجبٔبد ٠زُ رٛص٠ا -1

 ٚاٌخشع١١ٓ ٚاسثبة اٌؼًّ.

ؽش٠ك اٌّٛلغ  ػٓ ٠زُ رٍمٟ اٌشىبٚٞ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ػٓ ؽش٠ك ٚؽذح شإْٚ اٌّٛاؽ١ٕٓ-1

 الاٌىزشٟٚٔ.

اػزّبد رؼ١ٍّبد ٚػٛاثؾ اٌزشل١بد اٌّؼّّخ ِٓ لجً اٌٛصاسح ٚاٌغبِؼخ ٠ٚزُ الاٌزضاَ ثٙب فٟ  -0

 . رطج١ك ٔظبَ اٌزشل١بد ٌٍزذس٠غ١١ٓ

رشرجؾ ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌى١ٍخ ثزؼ١ٍّبد اٌغبِؼخ ؽ١ش اْ اٌزؼ١١ٓ ِشوضٞ ِٓ لجً -89

 اٌغبِؼخ.

اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌى١ٍخ ٠زُ رؾذ٠ضٗ ثظٛسح دٚس٠خ ٠ٚمَٛ ثٕشش اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ -88

 ٚا٘ذاف اٌى١ٍخ ٚٚطف اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ ٚاٌغ١شح اٌزار١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ.

 خبطخ ثبٔؼجبؽ اٌطٍجخ رٕظش ِشبوً اٌطٍجخ ٚرطجك رؼ١ٍّبد أؼجبؽ اٌطٍجخ . ٚعٛد ٌغٕخ-89

رؼزّذ ػّبدح اٌى١ٍخ ع١بعخ اٌجبة اٌّفزٛػ فٟ اعزمجبي اساء ِٚمزشؽبد اٌطٍجخ ِغ ٚعٛد -:8

 ِّض١ٍٓ ٌىً ِشؽٍخ دساع١خ ٠شبسوْٛ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚٚػغ اٌغذاٚي الاِزؾب١ٔخ.

١ك اعزلاي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٠ٚزُ رطج١ك ثشٔبِظ الاعزلاي ٚعٛد ٌغٕخ خبطخ رمَٛ ثؼ١ٍّخ رذل-;8

 الاٌىزشٟٚٔ .

 ل١بَ شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرم٠ُٛ الاداء ثؼ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثظٛسح ِٕزظّخ.->8

رمَٛ اٌى١ٍخ ثبلاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّبد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ لجً اٌطٍجخ ِٓ خلاي اػلاْ ٔزبئظ  -=8

ِغزٛاُ٘ ٌٚىٟ ٠زغٕٝ ِغبػذح اٌطٍجخ اٌّزؼضش٠ٓ دساع١ب ثبلاػبفخ الاِزؾبٔبد ٌىٟ ٠ؼشف اٌطٍجخ 

اٌٝ الاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّبد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ٌغشع اٌزؾغ١ٓ ِٓ ٚالغ 

 اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌخذِٟ ٌٍى١ٍخ.

 ٚعٛد خطؾ رذس٠ج١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٌغشع اٌشفغ ِٓ وفبءح اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. -81
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 :اٌضبٌش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خاٌّؾٛس 
 ( اٌّؾٛس اٌضبٌش ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

ٚعٛد شؼت ٚٚؽذاد ِزخظظخ ثبٌشإْٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌزذل١ك داخ١ٍب   (:اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ)ٔمبؽ اٌمٛح

رطج١ك الأظّخ اٌؾذ٠ضخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ،  ٚخبسع١ب  فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ.

الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؾبعج١خ ِٓ  ِضً اٌىٟ وبسد ٚاٌّبعزش وبسد ػّٓ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ. 

ٚعٛد ٔظبَ ِؾبعجٟ  خلاي رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ اٌغبس٠خ ٚالأظّخ ٚاٌزٛع١ٙبد اٌّؼٍٕخ ِٓ اٌٛصساح.

 بفخ ٚؽذاد اٌى١ٍخ.ِٛصك ِٚؼزّذ ِٚٛؽذ رٍزضَ ثٗ و

ػذَ ٚعٛد  ػذَ وفب٠خ اٌزخظظبد اٌّب١ٌخ فٟ ثؼغ فظٛي ٚاثٛاة اٌّٛاصٔخ . :ٔمبؽ اٌؼؼف

اٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاسد  ِٛاسد اػبف١خ صب٠ٛٔخ ٌٍز٠ًّٛ ثٙذف دػُ اٌّٛاسد ٚر٠ٕٛؼٙب.

  اٌخبطخ ثبٌز٠ًّٛ.

رٛف١ش  اٌمبػبد اٌذساع١خ.رؾزٛٞ اٌى١ٍخ ػٍٝ ػذد وبفٟ ِٓ  :(اٌّٛاسد اٌّبد٠خ)ٔمبؽ اٌمٛح  

ِٛاسد ِبد٠خ وبف١خ ٚإِٓخ رغُٙ فٟ دػُ ٚػّبْ علاِخ ٚعٛدح اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد ) ِجبٟٔ ـ 

 رٛص٠غ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ فٟ وً اٌّٛالغ ٌزخذَ اٌغ١ّغ. ِلاػت ـ  ِطبػُ ـ ِخزجشاد(.

 اٌؾظٛي شع اٌجٕب٠خ لذ٠ّخ عذا  ٚطؼٛثخ اعزؾظبي اٌّٛافمبد الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ٌغ :ٔمبؽ اٌؼؼف

ػذَ ٚعٛد خذِبد ِٚشافك خبطخ  .اٌى١ٍخ ػٓ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ اٌّشوضٞثؼذ  ػٍٝ ثٕب٠خ عذ٠ذح.

 .ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ

ِلائّخ اٌّغبؽخ  ٚعٛد ػذد وبفٟ ِٓ اٌّخزجشاد داخً اٌى١ٍخ. (:اٌّٛاسد اٌزم١ٕخ)ٔمبؽ اٌمٛح 

 .G L Pاٌّخظظخ ٌٍّخزجشاد ٌّؼب١٠ش 

الافزمبس ئٌٝ ِلان ِزخظض  اٌؾبعجبد اٌّخظظخ فٟ اٌّخزجشاد.لٍخ ػذد  :ٔمبؽ اٌؼؼف

إٌمض فٟ اٌّلان اٌزذس٠غٟ اٌّغإٚي ػٓ اداسح اٌّخزجشاد ٚرذس٠ظ  ثظ١بٔخ اٌّخزجشاد.

 .ػذَ ٚعٛد رم١ٕبد اٌىزش١ٔٚخ خبطخ ثبٌزذس٠غ١١ٓ  ثشاِغٙب

اعزؾذاس ثٕبء عذ٠ذ ٌٍى١ٍخ ػّٓ ِٛلغ اٌغبِؼخ. رجٕٟ اٌٛصاسح ِششٚع رط٠ٛش  اٌفشص :

 اٌّخزجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ.  

ػذَ ٚعٛد اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش .اٌّشوض٠خ فٟ ػ١ٍّبد اٌظشف اٌّبٌٟ اٌزٙذ٠ذاد:

 ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌمطبع اٌخبص.

 

 :الاعشاءاد اٌّمزشؽخ اٌّؼ١بس اٌضبٌشة(

 ٌلاؽز١بعبد ٚاٌّزطبٌجبد اٌّغزمج١ٍخ.ٚػغ خطخ ش١ٌّٛخ  -8

اٌّطبٌجخ ثزؼذ٠ً اٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرخظ١ض عضء ِٓ الاِٛاي  -9

 اٌّزؾظٍخ ِٓ ِظبدس اٌى١ٍخ.

 .بي اٌؾبعجبد ٌٍؾبعخ اٌّبعخ ا١ٌٙبرٛف١ش وبدس ِزخظض فٟ ِغ  -:

 أشبء ٚؽذح ٌظ١بٔخ اٌؾبعجبد. -;

فٟ   اٌخبص ٚاٌمطبع اٌؼبَ ٌٍّغبػذحص٠بدح اٌزشاثؾ ٚاٌزفبػً فٟ ِإعغبد اٌمطبع  ->

 رؾذ٠ش ِغزٍضِبد اٌى١ٍخ.

 ط( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛس اٌضبٌش وّّبسعبد:

رٛفش خطخ ِب١ٌخ ِٛصمخ رزؼّٓ الاؽز١بعبد ٚاٌّٛاسد ٚإٌفمبد ٠ٚزُ ِشاعؼزٙب ثظٛسح  -1

 دٚس٠خ ٚرؼجش ٘زٖ اٌخطخ ػٓ ؽبعبد اٌى١ٍخ ٌزؾم١ك سؤ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚا٘ذافٙب.

 .اٌٛصبئك ٚربع١ش إٌبدٞ ٚاٌغبؽبد ّظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش ا٠شاداد ٚاطذاسرٕٛع ٠ٌٛعذ  -9

رزُ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ ػٓ ؽش٠ك اٌشؼجخ اٌّب١ٌخ ٚٚؽذح طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  -:

 ٚثبششاف اٌؼّبدح .

 رزٌٛٝ شؼجخ اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك ػ١ٍّبد اٌزذل١ك الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ ثظٛسح دٚس٠خ .-;

 ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌخبسعٟ.ِىبرت اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌٛٝ عٙبد ؽى١ِٛخ ِضً اٌغبِؼخ رز ->
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 رؾزفع شؼجخ اٌزخط١ؾ ثمبػذح ث١بٔبد ثبٌّٛاسد اٌّبد٠خ فٟ اٌى١ٍخ.-=

رؾزٛٞ اٌى١ٍخ ػٍٝ ػذد وبفٟ ِٓ اٌمبػبد اٌذساع١خ ٚاٌّخزجشاد ثبلاػبفخ اٌٝ ِىبرت  -1

 افك وبٌٕبدٞ اٌطلاثٟ ٚاٌغبؽبد اٌش٠بػ١خ.ٚغشف ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ٚغ١شا ِٓ اٌّش

 رمَٛ اٌٛؽذح إٌٙذع١خ ثبلاششاف ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌخبطخ ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ. -1

 رزٛفش شجىخ أزش١ٔذ فٟ اغٍت اٌشؼت الاداس٠خ ِغ ٚعٛد شجىخ أزشا١ٔذ.-0

 :اٌشاثغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّؾٛس
 ( اٌّؾٛس اٌشاثغ ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

 رٛفش لبػذح ٚعٛد وفبءاد لب١ٔٛٔخ ِز١ّضح ِٚزٕٛػخ لا ع١ّب رٍه اٌؼبئذح ِٓ  اٌخبسط. :ٔمبؽ اٌمٛح

اٌزؼ١ٍُ ذ٠ش )أػزّبد ِؼظُ اٌزذس٠غ١١ٓ اعٍٛة اٌزذس٠ظ اٌؾ. ث١بٔبد ِؾذصخ ِٚؼٍٕخ ٌٍزذس٠غ١١ٓ

 الاٌىزشٟٚٔ(.

ػذَ ٚعٛد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ  لٍخ اٌزذس٠غ١١ٓ اطؾبة الاٌمبة اٌؼ١ٍّخ.: ٔمبؽ اٌؼؼف

  .الال١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ لا ع١ّباٌىبفٟ ٌزط٠ٛش اٌّإ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌؾشص ػٍٝ  رٛعٗ اٌٛصاسح ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ اٌشبًِ ٌزط٠ٛش الاداء اٌزؼ١ٍّٟ. :اٌفشص

فٟ اٌزؼ١ٍُ. اٌغؼٟ ٌؼمذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزار١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ِٓ خلاي اػزّبد اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ 

ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ الاعزمطبة ٌٍىفبءاد اٌؼ١ٍّخ  ارفبلبد رٛأِخ ِغ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ.

 اٌؼبئذح ٚاٌىفبءاد اٌّٛعٛدح فٟ عٛق اٌؼًّ.

رٕبلض ػذد ِٓ اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ثغجت اٌزمبػذ أٚ اٌزٕغ١ت أٚ اٌٙغشح.ػذَ ٚعٛد  :اٌزٙذ٠ذاد

ٌزذس٠غٟ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾىِٟٛ أٚ اٌّإعغٟ.ػؼف اٌؾّب٠خ إٌّّٛؽخ دػُ وبفٟ ٌٍىبدس ا

ث١ٓ ثؼغ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌٛصاس٠خ  اٌزؼبسعٌٍزذس٠غٟ، لا ع١ّب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزشش٠ؼٟ.

ِغ اٌمٛا١ٔٓ إٌبفزح، لا ع١ّب فٟ ١ِذاْ اٌزشل١بد اٌؼ١ٍّخ.إٌّٛ ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع فٟ 

 ّإعغٟ. ِمبثً اٌشٚر١ٓ اٌ

 :الاعشاءاد اٌّمزشؽخ اٌّؼ١بس اٌشاثغة(
رؼض٠ض اٌذٚس اٌزٞ ٠ّبسعٗ الاعزبر ػٓ ؽش٠ك رٕٛع الاعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ  .8

 اٌزذس٠غ١خ.

ه اٌٛعبئً لا اٌؼًّ ػٍٝ ادخبي ٚعبئً ٚؽشق ؽذ٠ضخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌزذس٠غ١١ٓ ػٍٝ رٍ .9

 .اٌظفٛف الاوزش١ٔٚخ ، ِٛالغ اٌزٛطً الاٌىزشٟٚٔ الاخشٜ ع١ّب 

 ئٔشبء آ١ٌبد ٌٍزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ِغ اٌغبِؼبد الاعٕج١خ إٌّبظشح. .:

 ط( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛس اٌشاثغ وّّبسعبد:

ٚعٛد ػذد وبفٟ ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚثّخزٍف اٌزخظظبد ِٚٓ ؽٍّخ اٌشٙبداد اٌؼ١ٍب -8

 د ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ ػٍٝ اٌزمبػذ.ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌزخظظبد ثغجت اؽبٌخ ػذٌىٓ ٠ٛعذ ٔمض فٟ 

٠زُ رٛص٠غ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌٍغبْ ثشىً ػبدي ػٓ ؽش٠ك سؤعبء اٌفشٚع  -9

 ٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌؼّبدح.

ٚعٛد خطؾ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٠زُ اػذاد٘ب ثٛاعطخ ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش  -:

ْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ ٚسؤعبء اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ ؽغت اؽز١بعبد اٌفشٚع ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼب

 ٠ٚزُ  سفغ ٘زٖ اٌخطؾ اٌٝ اٌغبِؼخ.

رٛعذ لبػذح ث١بٔبد وبٍِخ ِؾذصخ ثبػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚشٙبدارُٙ ِٚإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ فٟ -;

 شؼجخ اٌزخط١ؾ 

ٌؼ١ٍّخ ع٠ٕٛب وبٌّإرّشاد ٠شبسن اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌشبؽبد ا ->

 ٚإٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌذٚساد ٚغ١ش٘ب داخً ٚخبسط اٌى١ٍخ.

ٚعٛد اٚاِش اداس٠خ رظذس ع٠ٕٛب ثبٌّٛاد ٚاٌّمشساد اٌزٟ ٠ىٍف ثٙب اٌزذس٠غٟ ثبٌزذس٠ظ -=

 ٚرىْٛ ِزٕبعجخ ِغ إٌظبة اٌّؾذد ٌىً ٌمت ػٍّٟ.

 ٠ك وزت اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش .ؽش رذػُ ػّبدح اٌى١ٍخ اٌزذس٠غ١١ٓ لاعشاء اٌجؾٛس ػٓ -1
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 ٠زُ ِٕؼ اٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ ٚفك ِؼب١٠ش ٚػٛاثؾ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً سئبعخ اٌغبِؼخ. -1

 اٌخبِظ اٌطٍجخ:اٌّؾٛس 
 ( اٌّؾٛس اٌخبِظ ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

ر١ّض ٔٛػ١خ اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌذساعخ الأ١ٌٚخ وُٛٔٙ ٠ّضٍْٛ أػٍٝ اٌّؼذلاد فٟ :ٔمبؽ اٌمٛح 

الاػذاد٠خ .ٚعٛد ا١ٌبد ِزؼذدح ٌذػُ اٌطٍجخ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ الاسشبد ٚاٌزأ١ً٘ أٚ ػٍٝ اٌذساعخ 

 ِغزٜٛ الأداء اٌذساعٟ .ٚعٛد ٔظبَ ٌذػُ اٌطٍجخ ِب١ٌب  .

ٔمً ػذد ِٓ اٌطٍجخ ئٌٝ  .ٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ٌٚىبدس اٌزذس٠غٟػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ ػذد ا :ٔمبؽ اٌؼؼف

ٔظُ دساع١خ ِخزٍفخ ػّب ِٛعٛد فٟ اٌى١ٍخ ِّب ٠إصشػٍٝ اٌى١ٍخ ِٓ خبسط اٌؼشاق اٌذاسع١ٓ ٚفك 

 ِغزٛاُ٘ اٌؼٍّٟ ؽزٝ ثؼذ ئعشاء اٌّمبطخ اٌؼ١ٍّخ ٌُٙ ٚ٘ٛ ِب ٠إصش عٍجب  ػٍٝ ِخشعبد اٌى١ٍخ .

  ػؼف اٌمذسح اٌٍغ٠ٛخ ٌٍطلاة ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍغبد الأ عٕج١خ.

بسوخ فٟ اٌّؾبوُ رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثفشص ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ ِٓ خلاي اٌّش :اٌفشص

 اٌز١ّٕخ اٌزار١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍطٍجخ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌظ١فٟ . الافزشاػ١خ اٌذ١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ع٠ٕٛب .

رأ١ً٘ اٌزٛظ١ف أٗ رُ اعزؾذاس اٌغؼٟ لادِبط اٌطٍجخ ِغ عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي اعزؾذاس ٚؽذح 

 .ٌٚٙب أؼىبعبد ئ٠غبث١خ ػٓ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

ػٍٝ  ٠غ١ٓ ِٓ اٌى١ٍبد الا١ٍ٘خ ٚرأص١شٖاٌم٠ٛخ ثغجت ص٠بدح ػذد اٌطٍجخ اٌخشإٌّبفغخ  :اٌزٙذ٠ذاد

ػذَ ٚعٛد عٙخ سع١ّخ ٌزّض١ً  ػذَ اعزمشاس اٌٛػغ الإِٟ ٚالالزظبدٞ فٟ اٌجٍذ. عٛق اٌؼًّ.

لجٛي اٌطٍجخ ػٍٝ إٌفمخ اٌخبطخ ٚاٌمٕٛاد الاخشٜ ٚرأص١شٖ ػٍٝ  اٌطٍجخ ثؼذ اٌغبء ارؾبد اٌطٍجخ.

رأص١ش اٌؼٌّٛخ ٚاعبءح اعزؼّبي ٚعبئً اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ فٟ  ١ّخ ثشىً ػبَ.اٌّخشعبد اٌزؼ١ٍ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 :الاعشاءاد اٌّمزشؽخ اٌّؼ١بس اٌخبِظة(
 ػشٚسح ٚػغ آ١ٌخ ٚاػؾخ ٌمجٛي ػذد ِلائُ ِٓ اٌطٍجخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ػذد اٌىبدس اٌزذس٠غٟ. .8

 اٌفؼ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ.أػبدح رفؼ١ً ٔظبَ ارؾبد اٌطٍجخ ثٙذف اٌّشبسوخ  .9

 ط( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛس اٌخبِظ وّّبسعبد:

 ٠خؼغ اٌمجٛي فٟ اٌى١ٍخ اٌٝ ع١بعخ اٌمجٛي اٌّشوضٞ ٟٚ٘ ع١بعخ ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ. -8

ٚعٛد ٍِف خبص ثىً ؽبٌت ٠زُ الاؽفبظ ثٗ فٟ شؼجخ شإْٚ اٌطٍجخ ٌٍذساعبد الا١ٌٚخ ٠ذْٚ  -9

 ِٚغزٛاٖ الاوبد٠ّٟ.ف١ٗ وبفخ ٔشبؽبرٗ ِٚؼٍِٛبرٗ 

اٌّغزٍضِبد ٚاٌّشافك اٌخذ١ِخ ٚاٌظؾ١خ ٌٍطٍجخ ِٓ لبػبد دساع١خ  رٛفش اٌى١ٍخ وبفخ-:

 ِٚخزجشاد ٚٔبدٞ ؽلاثٟ ٚعبؽبد س٠بػ١خ ثبلاػبفخ اٌٝ رٛف١ش ػ١بدح ٌٍشػب٠خ اٌطج١خ.

 . رمَٛ شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرم٠ُٛ الاداء ثؼًّ اعزج١بٔبد ٌٍطٍجخ ؽٛي اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ-;

 رمَٛ اٌى١ٍخ ثظٛسح دٚس٠خ ثّشاعؼخ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ اٌطٍجخ ثّب ٠زلائُ ٚرؾم١ك اٌشطبٔخ اٌؼ١ٍّخ.->

رزٌٛٝ شؼجزٟ اٌزخط١ؾ ٚشإْٚ اٌطٍجخ ٌٍذساعبد الا١ٌٚخ ثبػذاد لبػذح ث١بٔبد ؽٛي اػذاد -=

 اٌطٍجخ ٚٔغت إٌغبػ ٚاٌشعٛة ٚاٌزبع١ً.

بئظ الاِزؾبٔبد ٚاٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ ٌىٟ ٠زّىٓ رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثزغز٠خ ساعؼخ ِٓ خلاي اػلاْ ٔز -1

 اٌطٍجخ ِٓ رؾغ١ٓ ِغزٛاُ٘.

٠ٛعذ فٟ اٌى١ٍخ ٚؽذح اٌزٛع١ٗ ٚالاسشبد اٌزشثٛٞ رمَٛ ٘زٖ اٌٛؽذح ثبػذاد ثشٔبِظ عٕٛٞ ٠شًّ -1

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌّؾبػشاد اٌخبطخ ثبلاسشبد اٌزشثٛٞ ثبلاػبفخ اٌٝ اؽلاع اٌٛؽذح ػٍٝ 

 الاعزّبػ١خ ٚاٌّغبػذح فٟ ؽٍٙب.اُ٘ ِشبوً اٌطٍجخ 

رشى١ً ٌغٕخ أؼجبؽ اٌطٍجخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽً إٌضاػبد ث١ٓ اٌطٍجخ ٚفك رؼ١ٍّبد أؼجبؽ -0

 اٌطٍجخ.

رٙزُ ٚؽذح إٌشبؽبد اٌطلاث١خ ثزٕظ١ُ إٌشبؽبد اٌف١ٕخ ٚاٌش٠بػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍطٍجخ ٚفك -89

 ِٕٙبط عٕٛٞ ٌٍٛؽذح.
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خ دساع١خ ثبلاػبفخ اٌٝ ٚعٛد ِّضً ٌٍطٍجخ فٟ اٌغبِؼخ ؽ١ش ٚعٛد ِّض١ٍٓ ٌٍطٍجخ ٌىً ِشؽٍ -88

٠ىْٛ ٘إلاء اٌّّض١ٍٓ فٟ رٛاطً ِغ اٌؼّبدح ٌىٟ ٠زّىٕٛا ِٓ ا٠ظبي ِشبوً اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ 

 ِمزشؽبرُٙ.

 :اٌغبدط  اٌجؾش اٌؼٍّٟاٌّؾٛس 
 ( اٌّؾٛس اٌغبدط ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

ػٍٝ البِخ ِإرّش ػٍّٟ فٟ وً عٕخ  اٌى١ٍخ رؼًّ اٌغ٠ٕٛخ، ؽ١شالبِخ اٌّإرّشاد   : ٔمبؽ اٌمٛح

اػؼبء ا١ٌٙئخ الاوبد١ّ٠خ ػٍٝ ا٠ؼب  رشغغ ،ٚاٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ اؽذ دساع١خ ػّٓ رخظض 

رشغغ اٌى١ٍخ إٌشش فٟ اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؾىّخ اٌّذسعخ  اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد اٌخبسع١خ .

عبئضح ع٠ٕٛخ ٌزىش٠ُ  ١خاٌىٍرخظض  .  scopus    ،Thomosonفٟ لبػذح ث١بٔبد عىٛثظ 

. رظذس و١ٍخ اٌمبْٔٛ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ، ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ  فٟ ٠َٛ اٌى١ٍخاٌّز١ّض٠ٓ  الاعبرزح

 . رٕظ١ُ فشٚع اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌذٚاد ٚاٌٛسشبد

ػؼف اٌز٠ًّٛ اٌجؾضٟ . ػذَ رٛف١ش ٚرفؼ١ً ٔظبَ إٌّؼ اٌجؾض١خ عٛاء خبسع١خ اٚ  :ٔمبؽ اٌؼؼف

ٚرأص١ش ػؼف عٛدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ  لٍخ اٌجؾٛس إٌّغضح ِمبسٔخ ِغ أػذاد اٌزذس٠غ١١ٓ. داخ١ٍخ .

ػؼف اٌّٛاسد . ػذَ ٚعٛد ِشاوض ثؾض١خ ِزخظظخ فٟ اٌى١ٍخ  .إٌشش ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ

اٌّبد٠خ اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ِضً ثشاِظ ثٕه اٌّؼٍِٛبد، اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّٛؽذح ، 

اٌجؾضٟ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ . ػذَ ٚعٛد ِشبسوخ فؼ١ٍخ ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح فٟ ط١بغخ خطؾ اٌزؼبْٚ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

رٛفش سغجخ ل٠ٛخ ٌذػُ  اٌغؼٟ ٌٍٕشش فٟ اٌّغلاد اٌشط١ٕخ ٚاٌّؾىّخ الاعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ. :اٌفشص

 ٚ اٌى١ٍخ.الاثزىبس ٚالاثذاع ٚاٌز١١ّض فٟ اٌّغبي اٌجؾضٟ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛصاسح أٚ اٌغبِؼخ أ

 اٌزٛعٗ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚإٌّظبد اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ا١ٌّذاْ اٌجؾضٟ.

اخزلاي  صمبفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚغ١بة صمبفخ الاثزىبس ٚالاثذاع ٚاٌش٠بدح. ػؼف أزشبس :اٌزٙذ٠ذاد

 الالزظبدٞ ِٓػؼف اٌّشدٚد  ِٕظِٛخ اٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ ٌذٜ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ.

ػذَ ٚعٛد آ١ٌخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚإٌشش فٟ وض١ش ِٓ  .ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚالاثزىبس

الأؽ١بْ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ِّب لا ٠غّؼ ثادساط اٌجؾٛس فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٚغ١بة 

ػذَ  رظبي ِغ ِشاوض اٌجؾٛس اٌذ١ٌٚخ،ػؼف الا اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ اٌٛؽ١ٕخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ.

رشو١ض اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ  اعزغلاي فشص اٌششاوخ ِغ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ اٌذاػّخ.

٘غشح اٌؼمٛي  ٗ ٌؾً لؼب٠ب ٚؽ١ٕخ.ل١بد اٌؼ١ٍّخ ٚرغ١١ت اٌجؾش اٌّٛعالأثؾبس لأغشاع اٌزش

ث١شٚلشاؽ١خ اٌزؼبًِ داخً اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚػضٚف  ٚػذَ اعزغلاٌٙب ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ.

 اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٚغ١بة اٌم١بداد اٌجؾض١خ ٚاٌؾٛوّخ غ١ش اٌّغزمشح. غبٌج١خ

 :الاعشاءاد اٌّمزشؽخ اٌّؼ١بس اٌغبدطة(
 ص٠بدح ِخظظبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚدػُ ِشبس٠غ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚالأػّبي الاثزىبس٠خ. .8

 رٛف١ش ثٕٝ ثؾض١خ وبف١خ فٟ اٌى١ٍخ، لاع١ّب الاٌىزش١ٔٚخ. .9

 ٌٍزشبسن ِغ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ راد اٌؼلالخ.رٛف١ش اٌذػُ ٌج١ئخ ِٕبعجخ  .:

 ئٔشبء ِىبرت ٌلاعزؼبسح اٌخبسع١خ ــ اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌذ١ٌٚخ ــ اٌزٟ رغًٙ ِّٙخ اٌجبؽش اٌؼٍّٟ. .;

 رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش. .>

اٌؼ١ٍب اٌزٟ  رٛف١ش لبػذح ٌٍزؼبْٚ اٌجؾضٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚرٕٛع فٟ ثشاِظ اٌذساعبد .=

 رشوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌجؾضٟ .

 اٌزٕغ١ك ِغ اٌجبؽض١ٓ اٌؼشال١١ٓ اٌّغزشث١ٓ فٟ ِشاوض ثؾض١خ ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ. .1

 ( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛس اٌغبدط وّّبسعبد:ط
ل١بَ ٚؽذح اٌشإْٚ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ ثٛػغ  -8

 ِظبدلزٙب ٚسفؼٙب ٌٍغبِؼخ.خطخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٠زُ 

 رزجغ اٌى١ٍخ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌٛصاس٠خ ٚاٌغبِؼ١خ اٌخبطخ ثبلاثزؼبس. -9
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رمَٛ ػّبدح اٌى١ٍخ ثذػُ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ؽ١ش رخظ١ض ٠َٛ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ وً اعجٛع ٚرمذ٠ُ -:

 وزت اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش  .

 .رغؼٝ اٌى١ٍخ ٌزٛف١ش وبفخ اٌّغزٍضِبد اٌؼشٚس٠خ لاعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ -;

 ع٠ٕٛب .ٚاؽذ خ ثزخظ١ض ١ِضا١ٔخ لالبِخ ِإرّش رمَٛ اٌى١ٍ ->

رمَٛ ػّبدح اٌى١ٍخ ثزشغ١غ اٌزذس٠غ١١ٓ ػٍٝ إٌشش فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌشط١ٕخ ػٓ ؽش٠ك -=

 اٌزشل١بد اٌؼ١ٍّخ.ِٕؾُٙ وزت اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٚرم١١ُ ادائُٙ اٌؼٍّٟ ٚ

رؼًّ ٚؽذح اٌشإْٚ اٌؼ١ٍّخ  ٚشؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرم٠ُٛ الاداء ٚشؼجخ اٌزخط١ؾ ػٍٝ رٛف١ش  -1

 إٌشبؽبد اٌؼ١ٍّخ. بػذح ث١بٔبد ثغ١ّغ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخل

رؼًّ ػّبدح اٌى١ٍخ ػٍٝ رشغ١غ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌغٛائض ِٓ خلاي  -1

 .ِٕؾُٙ وزت اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚاخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ؽ١ش رُ  -:8

 .ثبٌغلاِخ اٌفىش٠خرشى١ً ٌغٕز١ٓ الاٌٚٝ رؼٕٝ ثزطج١ك ثشاِظ الاعزلاي ٚالاخشٜ رؼٕٝ 

رٛعذ فٟ اٌى١ٍخ ِىزجخ رؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ٘ب ع٠ٕٛب ثبؽذس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٚرّزبص ٘زٖ اٌّىزجخ  -;8

اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خ إٌّبعجخ ٚرؾزٛٞ اٌّىزجخ ػٍٝ ػذد ِٓ إٌغخ الاٌىزش١ٔٚخ ثزٛفش 

 ٌٍىزت ٚاٌشعبئً ٚالاؽبس٠ؼ ِغ ٚعٛد لبػذح ث١بٔبد وبٍِخ ثىبفخ اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد اٌّٛعٛدح .

رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش وزت رغ١ًٙ اٌّّٙخ ٌٍجبؽض١ٓ لاعشاء ثؾٛصُٙ فٟ اٌغبِؼبد  ->8

 اٌؼشال١خ.

 :ٌغبثغ خذِخ اٌّغزّغااٌّؾٛس
  ( اٌّؾٛس اٌغبثغ ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

رٕظُ اٌى١ٍخ اٌذٚساد اٌمظ١شح ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ، اعزغبثخ ٌطٍجبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ  :ٔمبؽ اٌمٛح 

ٚاٌخبص ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش . رٕظُ اٌى١ٍخ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌؾٍمبد 

ئػذاد اٌجؾٛس اٌخبطخ ثخذِخ  اٌؼذ٠ذ ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ .اٌذساع١خ فٟ وً ػبَ ، ٚثّشبسوخ 

اٌم١بَ ثبٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ئٌٝ ثؼغ  اٌّغزّغ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌج١ئٟ أٚ اٌّغزٜٛ اٌمبٟٔٛٔ.

رمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ِخزٍفخ ٌٍّإعغبد فٟ اٌمطبػ١ٓ  اٌّإعغبد الأغب١ٔخ ٚرٕظ١ُ اٌض٠بساد.

 .اٌؼبَ ٚاٌخبص

 ٛد ِؼ١بس ِؾذد ٌم١بط ِذٜ سػب اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ .ػذَ ٚع :ٔمبؽ اٌؼؼف

ػؼف ا١ٌبد اٌزٕغ١ك ث١ٓ  ػذَ ٚعٛد رخظ١ظبد ِب١ٌخ ٌذػُ الأشطخ اٌخبطخ ثخذِخ اٌّغزّغ .

 اٌى١ٍخ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

ٌذٌٟٚ الأِش اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ ااعشاء ػذد ِٓ ِغبثمبد اٌّؾبوُ اٌظٛس٠خ عٛاء ػٍٝ  :اٌفشص

 ٍزطٛس اٌزارٟ ٚإٌّٟٙ .اٌزٞ ٠ز١ؼ اٌفشطخ  ٌ

 لٍخ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزطٛس اٌؾبطً . :اٌزٙذ٠ذاد

 :اٌغبثغالاعشاءد اٌّمزشؽخ ٌٍّؼ١بس ة(
 اسثبة اٌؼًّ فٟ ِغبٌظ اٌى١ٍخ.اٌؼًّ ػٍٝ اششان ِّضٍٟ  .8

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.ئٔشب ِىبرت ارظبي ِغ ِّضٍٟ  .9

  ئػذاد اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌخبطخ ثخذِخ اٌّغزّغ اٌّذٟٔ. .:

 ط( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛس اٌغبثغ وّّبسعبد:  

ٚعٛد خطؾ ٌٍى١ٍخ ٌغشع خذِخ اٌّغزّغ ػّٓ خطؾ اٌزؾغ١ٓ  ِٛصمخ ِٚظبدلخ ِٓ لجً  -8

 ِغٍظ اٌى١ٍخ.

ٚرمَٛ ٘زٖ اٌٛؽذاد ثبلاػلاْ  ٚعٛد ٚؽذح ٌٍزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚٚؽذح ٌٍزٛع١ٗ ٚالاسشبد اٌزشثٛٞ-9

 ػٓ ثشاِغٙب اٌزذس٠ج١خ.

٠مَٛ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ثبلاػلاْ ػٓ ع١ّغ اٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌخذِبد  -:

 اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌى١ٍخ فٟ ِغبي خذِخ اٌّغزّغ.
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 :اٌضبِٓ إٌّب٘ظاٌّؾٛس
 ( اٌّؾٛس اٌضبِٓ ٚفك رؾ١ًٍ عٛاد:أ

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ِٕب٘ظ اٌمبْٔٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ئعزٕبدا  ئٌٝ رطج١ك ِششٚع  :ٔمبؽ اٌمٛح

اٌزٛافك ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ  .  ;9/998/>فٟ   8910/ ;الأِش اٌٛصاسٞ اٌّشلُ ة د أ 

ُ ٠ز١ؼ ٌٍى١ٍخ اػبفخ ِٕب٘ظ عذ٠ذح رزلائٚػ١ٍّخ اػزّبد ِٛاد اخز١بس٠خ  ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ اٌّؼٍٕخ.

  .١خٚعٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزغذاد اٌذٌٚ

أؼذاَ  ػذَ ٚعٛد ِشبسوخ فؼ١ٍخ ٌٍغٙبد اٌّغزف١ذح فٟ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ.:ٔمبؽ اٌؼؼف 

لٍخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍزأ١ٌف  ا١ٌبد اٌزؼبْٚ اٌذ١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ.

   .ٌزٟ رخذَ ولا ِٓ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُٚاٌزشعّخ ا

اٌغؼٟ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ ِٓ خلاي رطج١ك ٔظبَ اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌغذ٠ذ اٌّٛؽذ، :اٌفشص  

الأ٘زّبَ ثغٛق  ِششٚع رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش ِٕب٘ظ اٌمبْٔٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ.فؼلاُ ػٓ 

الأعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح ٌٍىفبءاد  اٌؼًّ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ اٌّزضا٠ذح ٚاٌّزطٛسح.

 عزٙب فٟ اٌخبسط.اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ أٙذ دسا

اٌّغزّشح ٚاصش٘ب ػٍٝ خطؾ رط٠ٛش ٚاٌظؾ١خ الاصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بع١خ  :اٌزٙذ٠ذاد

ػؼف اسادح اٌىبدس اٌزذس٠غٟ  ػذَ اٌزمجً أٚ اٌزشدد ِٓ اٌزغ١١ش ٚاٌزؾذ٠ش. إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌزؼ١ٍّٟ ػؼف اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الاع١بي اٌّخزٍفخ ػّٓ الاؽبس  فٟ ١ِذاْ اٌزط٠ٛش اٌزارٟ.

 ثغجت أؼذاَ اٌزٛاطً.

 :الاعشاءد اٌّمزشؽخ ٌٍّؼ١بس اٌضبِٓة(

اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ ٌٍّٕب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي ٌغبْ ِزخظظخ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزطٛس  .8

 ٚاٌزمذَ اٌؼٍّٟ.

اػذاد رمبس٠ش ِٕزظّخ ػٓ ؽبعبد عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ ِٚذٜ ِلائّزٙب ٌٍّٕب٘ظ  .2

 اٌّؼزّذح.

ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌخبص ٚاسثبة اٌؼًّ ثبٌّشبسوخ فٟ أربؽخ اٌّغبي  .3

 ٚػغ إٌّب٘ظ.

ل١بَ اٌى١ٍخ ثبلاعزّبع لاساء اٌطٍجخ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ٌزؾذ٠ذ ِزطٍجبرُٙ ٚط١بغخ إٌّب٘ظ  .4

 ٚاٌزٛعٙبد اٌؼبِخ ٔؾٛ رؾم١ك سغجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ.

 بعبد اٌّزؼٍُ ٚاٌّغزّغ.رؾم١ك اٌزٛاصْ لذس الأِىبْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزؾذ٠ش ٚاٌزطج١ك ٚؽ .5

الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ فٟ ػ١ٍّخ أرخبر اٌمشاساد اٌزظؾ١ؾ١خ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ  .6

 ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ط( ػٕبطش رم١١ُ اٌّؾٛساٌضبِٓ وّّبسعبد:
ٚعٛد دساعخ ِؼذح ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍى١ٍخ رٛػؼ ِذٜ ِلائّخ ا٘ذاف إٌّب٘ظ ِغ  -8

 ِٚذٜ ِطبثمزٙب ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ . اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
ٚعٛد ٚطف اوبد٠ّٟ ٌغ١ّغ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ ؽشق اٌزؼ١ٍُ  -9

 ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ ِٚؾز٠ٛبد اٌّمشساد ٚ٘ٛ ِؼٍٓ ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ِٚٛصك.
بة ػ١ٍّخ رغبػذ اٌطبٌت ػٍٝ اوزغٔظش٠خ ٚرؾزٛٞ اٌّمشساد اٌذساع١خ ػٍٝ عٛأت -:

 اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ.
رؼزّذ اٌى١ٍخ اعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  رزؼّٓ اٌّؾبػشاد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزؼ١ٍُ  -;

 الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ ٚاعٍٛة ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِغّٛػبد طغ١شح.
 رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ ٌٍطٍجخ ػٓ ؽش٠ك ثؾٛس اٌزخشط فٟ اٌغٕخ اٌذساع١خ الاخ١شح. ->
زؾبٔبد ٚعٛد رٕٛع فٟ ؽشق رم٠ُٛ اٌطٍجخ ِضً الاِزؾبٔبد إٌظش٠خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ ٚالاِ -=

 . اٌشف٠ٛخ 
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 الفصل الثالث

 تطبيق المقياس لاستخراج حجم الفجوة 
 صّبْ ٚاٌزٟ رزؼّٓ  اٌّؾبٚس ٚاٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثبلاػزّبد اٌّإعغٟ اٌٛؽ١ٕخرُ الاػزّبد ػٍٝ 

 ِؾبٚس ٟٚ٘:

 % 1 اعزشار١غ١خ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ                                                اٌّؾٛس الاٚي: 

 %18  اٌؾٛوّخ ٚالاداسح                                                             اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 %  89اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ                                                        اٌّؾٛس اٌضبٌش:

 %89                 اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظاٌّؾٛس اٌشاثغ:

 %  89                 اٌطٍجخ اٌّؾٛس اٌخبِظ:

  %24                 اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؾٛس اٌغبدط:

 % 4                 ّغخذِخ اٌّغزّؾٛس اٌغبثغ:اٌ

   %15                 إٌّب٘ظاٌّؾٛس اٌضبِٓ:

 

 

 
 المقياس السباعي لتحديد حجم الفجوة مع المواصفات القياسية

 وزن الفقرة )الدرجة( فقرة المقياس ت

 6 مطبق كليا وموثق كليا 1

 5 مطبق كليا وموثق جزئيا 2

 4 مطبق كليا وغير موثق 3

 3 وموثق كليامطبق جزئيا  4

 2 مطبق جزئيا وموثق جزئيا 5

 1 مطبق جزئيا وغير موثق 6

 1 غير مطبق وغير موثق 7
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 %(7)اعزشار١غ١خ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ : س الاٚي اٌّؼ١ب

 دسعخ( 42)    اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌؼٕظش الاٚي : 

 ِذٜ اٌّطبثمخ

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رزٛفش فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ِٛصمخ .1

 .،ٚرؾمك الا٘ذاف ػ١ٍّبً ٠ٚزُ ِشاعؼزٙب دٚس٠ب ً

        

 ٚاٌشعبٌخ ٚاػلأٙبرمَٛ اٌّإعغخ ثٕشش اٌشؤ٠خ .2
        

رؾمك اٌشعبٌخ ِزطٍجبد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغٙبد . 3

 ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّٚ اٌّغزف١ذح

        

٠زُ ثٕبء اٌخطؾ ػٍٝ ٚفك ثشٔبِظ صِٕٟ ِؾذد ٚلبػذح . 4

ث١بٔبد رىْٛ ِٕغغّخ ِغ سعبٌخ اٌّإعغخ ٚأ٘ذافٙب ثّب 

 ٠ؾمك اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

        

 دسعخ( 28)  الافبق ٚالاعشاءاد ٚاٌزطج١مبد: اٌؼٕظش اٌضبٟٔ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

 .ٌزم١١ُ الأداء اٌّإعغٟرٛعذ آ١ٌخ ػًّ . 1
        

رؼزّذ اٌّإعغخ ػٍٝ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّذا١ٔخ فٟ .2

سعُ خبسؽخ اٌطش٠ك ٌجٕبء اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب 

 .ِٚؼبٌغخ اٌخًٍ

        

رغُٙ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ . 3

رشغغ ػٍٝ الأزمبي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ فٟ 

 الأداء اٌّإعغٟ

        
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 %(18)ِؾٛس اٌؾٛوّخ ٚالاداسح : اٌضبٟٔ  اٌّؼ١بس

 دسعخ( 34) اٌم١بدح ٚالاداسح: اٌؼٕظش الاٚي

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛص

ق 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛص

ق 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ و١ٍخ ٚعضئ١خ ٠ٚزُ ِشاعؼزٙب .1

 ثظٛسح دٚس٠خ

        

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رطج١ك لبْٔٛ اٌغبِؼبد . 2

 ثشىً وبًِ ٚدل١ك

        

٠زٛفش د١ًٌ ِٚغإ١ٌٚبد اٌّغبٌظ الاوبد١ّ٠خ .3

 (اٌى١ٍبد، الالغبَاٌغبِؼخ، ) ٚطلاؽ١برٙب 

        

         رّض١ً اسثبة اٌؼًّ فٟ ِغبٌظ اٌّإعغخ . 4

٠ٛعذ رٛط١ف ٚظ١فٟ ِٛصك ٌٍّإعغخ . 5

 ٚرشى١لارٙب ٚرغشٞ ِشاعؼزٙب ثظٛسح دٚس٠خ

        

         رٛعذ خطخ ٌزؾغ١ٓ الاداء. 6

 

 دسعخ( 20) الاخلال١بد ٚاٌشفبف١خ اٌّإعغ١خ: اٌؼٕظش اٌضبٟٔ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

         رزٛافش لٛاػذ اٌغٍٛن اٌٛظ١فٟ.1

اٌؼب١ٍِٓ الاوفبء رٛعذ آ١ٌخ لاعزمطبة . 2

 ٚاٌّز١ّض٠ٓ

        

رشاػٟ اٌّإعغخ ِجذأ اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ فٟ . 3

اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌلأٔظّخ ٚرٛفش اٌّؼٍِٛبد ٌغ١ّغ 

 اٌؼب١ٍِٓ

        

         ٠ٛعذ ٔظبَ ِبٌٟ ِؼٍٓ ٌٍؾٛافض فٟ اٌّإعغخ.  4

 

 دسعخ( 42) ثٕبء ٚرط٠ٛش اٌمذساد: اٌؼٕظش اٌضبٌش

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ اششان ِّضٍٟ اٌّغزّغ .1

ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌّؾٍٟ، ٚالأوبد١١ّ٠ٓ 

 ٚػغ خطؾ اٌزط٠ٛش ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

  

      

٠زٛفش ٔظبَ ٌزٍمٟ ِمزشؽبد ِٕزغجٟ اٌّإعغخ .2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚشىبٚاُ٘، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب

        
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٠ٛعذ رؼش٠ف ٚاػؼ ِٚؼٍٓ ثخذِبد اٌّإعغخ . 3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

        

 رٛعذ ِؼب١٠ش لاخز١بس اٌغٙبد اٌخبسع١خ راد.4

 اٌؼلالخ ٚرظ١ٕفٙب

        

رٛافش ػٛاثؾ رٕظُ رؼبلذ اٌّإعغخ ِغ اٌغٙبد . 5

 اٌخبسع١خ اٌّزخظظخ أٚ اٌّؼ١ٕخ

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚػغ ١ِضا١ٔزٙب .6

 ٚفمب ٌخطخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش

        

٠شؼشاٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلأِٓ .7

 اٌٛظ١فٟ ٚأٔظّخ اٌزأ١ِٓ اٌظؾٟ

        

         ٠زٛفش فش٠ك ِزٛاصْ ٌجٕبء اٌمذساد ٚرط٠ٛش٘ب.8

٠زٛفش الاعزخذاَ الاِضً ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالإداسح  .9

 . الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌّإعغخ

        

 دسعخ( 44)  ٚػٛػ اٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد:اٌؼٕظش اٌشاثغ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ْ ظبِبَ ِؼٍٕبَ ٚشفبفبَ .1

٠ىفً رىبفإ اٌفشص ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼ١١ٓ ٚالاخزجبس 

 ٚاٌؾٛافضٚإٌّؼ 

 

 

       

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١بعبد ِٛصمخ . 2

 ٚٚاػؾخ ٚػبدٌخ ثشأْ ئعشاءاد اٌزشل١خ

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اػلاْ ِٛاطفبد . 3

اٌٛظبئف ٚششٚؽ اٌزؼ١١ٓ ِٚؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ 

 اٌّإعغخ ٚسعبٌزٙب ٚثشاِغٙب

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٔشش ِؼٍِٛبرٙب   . 4

سؤ٠خ اٌّإعغخ ٚسعبٌزٙب ً ٚث١بٔبرٙب ِزؼّٕخ )

ٚأ٘ذافٙب ٚاٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ٚاٌذسعبد الاوبد١ّ٠خ 

ِٚزطٍجبد اٌمجٛي ٚاٌزخشط ٚأػؼبء ِغبٌظ 

اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚالالغبَ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 (.ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌطٍجخ 

        

رٛفشاٌّإعغخ ٔظبِبَ ٌٍضٛاة ٚاٌؼمبة فٟ  ػٛء . 5

ِؼب١٠ش ِؾذدح ٠ؼّٓ ػذَ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌطلاة 

 .ٚاؽزشاَ ِجبدب ؽمٛق الأغبْ

        

         ٠شزشن ثؼغ اٌطٍجخ فٟ ؽً اٌّشىلاد.6

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٛاثؾ ٚلٛاػذ . 7

ٚأظّخ ِإصشح فٟ عٍٛن اٌطٍجخ ٚرىْٛ ٚاػؾخ 

 .ِٚؼٍٕخ

        
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 دسعخ( 40) الا١ٌبد ٚالاعشاءاد:اٌؼٕظش اٌخبِظ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ٔظبَ اٌؼٛاثؾ الاخلال١خ رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .1

 لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أعٛاء اٌؾش٠خ الاوبد١ّ٠خ 2

ٌٍزؼج١ش ػٓ ( ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚالاداس١٠ٓ ٚاٌطٍجخ )

 آسائُٙ فٟ وً ِب ٠خض لؼب٠ب اٌغبِؼخ

        

لٛا١ٔٓ ٚ رؼ١ٍّبد  رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 3

 .رإِٓ اٌؾّب٠خ اٌفىش٠خ 

        

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌبد رم١١ُ دٚسٞ . 4

 ِٚغزّش ٌغ١بعبرٙب ٚاعشاءارٙب ِٕٚشٛسارٙب

        

رطجك اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظبَ اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ .5

 ٌٍغٛدح ٚػ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌزارٟ

        

ِمبسٔخ ادائٙب ِغ  رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ .6

 ِإعغبد رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌّخ سط١ٕخ

        

رٛعذ ا١ٌخ ػًّ ٚاػؾخ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . 7

 ٌلاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّبد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

        

 %(11)اٌضبٌش : اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ اٌّؼ١بس

 دسعخ( 44) اٌّب١ٌخالموارد  :الاٚياٌؼٕظش 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خطخ ِب١ٌخ ِٛصمخ . 1

ِٚؼٍٕخ ِزؼّٕخ رٛلؼبد اٌّإعغخ ثشأْ اٌّٛاسد 

 ٚإٌفمبد، ٠ٚزُ ِشاعؼزٙب ثشىً ِغزّش

 

  

      

رؼىظ اٌخطخ اٌّب١ٌخ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف .2

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ . 3

 ِظبدساٌز٠ًّٛ

        

رزؼّٓ اٌخطخ اٌّب١ٌخ ِٛاسد ِب١ٌخ وبف١خ . 4

 ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ

        

ِخزظخ رزٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ اداسح رٛعذ ئداسح . 5

 اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ، فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ٍّٟ

        

رزٛفش ٚص١مخ ١ِٕٙخ رزؼّٓ اٌظلاؽ١بد اٌّخٌٛخ . 6

فٟ أٚعٗ الأفبق اٌّبٌٟ ٌّذ٠شٞ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚثؾغت ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّإعغخ

        
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         رطجك اٌّإعغخ أؽذس إٌظُ اٌّؾبعج١خ ا١ٌّٕٙخ. 7

٠ٛعذ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظبَ ٠إِٓ ػ١ٍّخ .8

 اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ

        

ع٠ٕٛبً ( اٌّبٌٟ)رغشٞ ػ١ٍّبد اٌزذل١ك اٌخبسعٟ.9

 .ثٛاعطخ عٙخ ؽى١ِٛخ ِغزمٍخ

        

 دسعخ( 56) اٌّٛاسد اٌّبد٠خ:اٌؼٕظش اٌضبٟٔ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ لبػذح ث١بٔبد ثبٌّٛاسد . 1

 .اٌّبد٠خ ٚاؽز١بعبرٙب

        

اٌّذٜ رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خطخ ؽ٠ٍٛخ .2

 ِٚؼزّذح ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجُٕٝ اٌزؾز١خ ٚا٠غبد . 3

 ث١ئخ ػًّ ِلائّخ ٚعزاثخ رؾظٝ ثظ١بٔخ ع١ذح

        

٠ٛعذ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ . 4

اٌمبػبد اٌذساع١خ ِٚىبرت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌّؼبًِٚاٌّخزجشاد ٚاٌٛسػ 

        

رطجك اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌخبطخ .5

 ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش اعشاءاد .6

 اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أعٙضح ؽبعٛة .7

ٚرم١ٕبد ِؼٍِٛبد ِزطٛسح ٚوبف١خ ِٚزبؽخ ِٓ ؽ١ش 

 ٚالاداِخ ٚرزغُ ثبٌّشٚٔخاٌؼذد ٚإٌٛػ١خ 

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش اٌذػُ . 8

اٌفٕٟ اٌلاصَ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد الارظبلاد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد

       

٠زُ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ فؼب١ٌبد .9

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ

        

رٛعذ أٔظّخ أِٓ ٚؽّب٠خ ٚط١بٔخ اٌّؼٍِٛبد .11

 اٌّزؼٍمخ ثبٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

       
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 % (10  (اٌشاثغ : اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّؼ١بس

 دسعخ( 18)  ا١ٌخ اخز١بس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:اٌؼٕظش الاٚي 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ . 1

اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚرخظظبرُٙ ِغزٕذح 

 .اٌٝ سؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب

 

  

      

رشى١ً ٌغبْ ١ِٕٙخ ِٓ رٚٞ الاخزظبص . 2

ٌلأٔشطخ ٚفمب لاخز١بس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

. ٌّؼب١٠ش رزؼّٓ ِإ٘لارُٙ ٚلذسارُٙ  

        

 دسعخ ( 32 ) وفبءح ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: اٌؼٕظش اٌضبٟٔ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ خطؾ ثبٌجشاِظ . 1

اٌزذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ُٚلذسارٙ

 

  

      

رٛعذ لٛاػذ ث١بٔبد خبطخ ثّإ٘لاد ٚخجشاد . 2

 أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

        

اٌزٟ ٠غُٙ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّغبلاد . 3

 رخذَ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي رخظظٗ

        

 )  دسعخ( اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: اٌؼٕظش اٌضبٌش 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رؾذ٠ذ ٔظبة ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚفمب . 1

 ٌٍزؼ١ٍّبد

 

  

      

 دسعخ( 44) اٌخذِبد اٌذاػّخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: اٌؼٕظش اٌشاثغ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش اٌّزطٍجبد  رؼًّ. 1

 اٌجؾض١خ ٌٍزذس٠غ١ٓ

 

 

       

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌظشٚف إٌّبعجخ   .2

 ٚاٌّزطٍجبد الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

        
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رٛعذ رؼ١ٍّبد ٚاػؾخ ٚدل١مخ رزؼّٓ اعزخذاَ . 3

 .أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزطج١ك رؼ١ٍّبد . 4

ِٚؼب١٠ش ٌّٕؼ اٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 ٚرم١١ُ اداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠غٟ

        

رّٕؼ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رغ١ٙلاد ٌؼؼٛ ا١ٌٙئخ . 5

ٌٍّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠غ١خ 

اٌزط٠ٛش٠خ ٚاٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ 

 ٚاٌؼب١ٌّخ

        

 %(21اٌخبِظ:ِؾٛس اٌطٍجخ ) ؼ١بساٌّ

 دسعخ( 66) اٌخذِبد اٌطلاث١خ: اٌؼٕظش الاٚي 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١بعخ ٚاػؾخ ِٚؾذدح . 1

 ِٚؼٍٕخ ٌٍمجٛي

        

رؾزفع اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٍّف خبص ٌىً ؽبٌت .2

ثغٍٛوٗ فٟ ِىبْ عشٞ ٚآِٓ ٠ؾٛٞ ِؼٍِٛبد رزؼٍك  

 ٚٔشبؽٗ ِٚغزٛاٖ الأوبد٠ّٟ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اِبوٓ خبطخ ِٚش٠ؾخ . 3

ٌٍطٍجخ ؛ػٓ ٚعٛد ً فؼلا ػذد وبف  ِٓ اٌّشافك 

اٌّلائّخ ٌزمذ٠ُ اٌطؼبَ ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌشػب٠خ اٌطج١خ 

 ٚغ١ش رٌه ِٓ اٌخذِبد

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغىٓ الآِ ٚاٌّش٠ؼ . 4

الالغبَ اٌذاخ١ٍخ ِغ ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ  ، ٌطٍجخ 

اٌمٛاػذ اٌزٟ رؾىُ اٌغٍٛن فٟ داخً اٌغىٓ ٚرىْٛ 

 .ِؼٍِٛخ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍغىٓ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌذلائً الاسشبد٠خ .5

ٌٍخذِبد اٌطلاث١خ اٌزٟ رمذِٙب ِزؼّٕخ ِؼٍِٛبد ػٓ 

اٌّمشساد ، اٌّإعغخ، اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚأٛاػٙب، ) 

اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ، اٌشٙبداد ، اعّبء اػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ،الاداس١٠ٓ ،اػؼبء ِغٍظ 

اٌغبِؼخ،ِزطٍجبد اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً ، اٌشعَٛ 

اٌذساع١خ اْ ٚعذد،لٛاػذ ِٕؼ اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ 

،الأظّخ الاوبد١ّ٠خ، الاِزؾبٔبد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رُٙ 

.اٌطٍجخ وبفخ  

        

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأعشاء اعزطلاػبد رمَٛ . 6

دٚس٠خ ٌّؼشفخ أسآء اٌطٍجخ ثشأْ اٌخذِبد اٌطلاث١خ 

 اٌّمذِخ ٌُٙ

        

اٌطٍجخ ( رم٠ُٛ)٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍّبد اخزجبس . 7

ِٕبعجخ ٌٕٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ، ٚأْ ٠زُ رطج١مٙب 

ثفبػ١ٍخ ٚػذاٌخ ِغ اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ اٌّغزٜٛ 

 .اٌزٞ رُ رؾم١مٗ

        
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رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١بٔبد الاؽظبئ١خ ػٓ . 8

اٌّخشعبد اٌطلاث١خ فٟ ِخزٍف أٛاع اٌجشاِظ 

،ٚٔغت إٌغبػ فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ 

ٚاٌّغز٠ٛبد اٌذساع١خ ؛ فؼلا ػٓ ٔغت  اٌشعٛة   

ٚاٌشعٛة ثبٌغ١بة ٚاٌّٛاد ، ٚاٌفظً ٚاٌزأع١ً 

 .اٌذساع١خ

        

اعشاءاد ٚاػؾخ رؼّٓ رض٠ٚذ رٛفش اٌّإعغخ . 9

اٌطٍجخ ثزغز٠خ ساعؼخ ػٓ  ِغزٜٛ ادائُٙ ِٓ اعً 

 رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

        

رؾذد اؽز١بعبد اٌطٍجخ ٚرٛفش اٌخذِبد ٚاٌجشاِظ .11

ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ )إٌّبعجخ ٌذساعخ رٍه الاؽز١بعبد 

 (الاعزمظبءاد اٌؼ١ٍّخ

        

ع١ّغ إٌّؼ رٛعذ اعشاءاد ِٛصمخ ػٓ . 11

ٚاٌّغبػذاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّإعغخ اٌٝ 

 اٌطٍجخ اٌّؾزبع١ٓ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشاِظ خبطخ ثبلإسشبد . 12

 الاوبد٠ّٟ

        

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽذح ٌذػُ  اٌطٍجخ ِٓ . 13

 .رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ

        

لٛاػذ ٚأٔظّخ رزٛفش ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .14

رىفً ٚعٛد ئعشاءاد ئداس٠خ ػبدٌخ ٚصبثزخ ٌشإْٚ 

اٌطٍجخ، ِغ ٚعٛد آ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍٕظش فٟ إٌضاػبد 

 ٚاٌزظٍُ

        

 دسعخ( 30) اٌخش٠غْٛ: اٌؼٕظش اٌضبٟٔ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ ٚؽذح رٕظ١ّ١خ ٌّزبثؼخ .1

 اٌخش٠غ١ٓ   ٚرٛظ١فُٙ

 

  

      

رٛعذ آ١ٌبد رفؼ١ً اٌزٛاطً ِغ اٌخش٠غ١ٓ. 2            

رؼًّ اٌٛؽذح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ئلبِخ دٚساد رذس٠ج١خ .3

فٟ ِغبي (   اٌؼبؽ١ٍٓ)ٌٍخش٠غ١ٓ غ١ش اٌؼب١ٍِٓ 

 .اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 

        

رؼًّ اٌٛؽذح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اعشاء اعزطلاػبد . 4

 دٚس٠خ ٢ساء اٌّإعغبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌخش٠غْٛ

        

رؼًّ اٌٛؽذح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اعشاء دساعبد . 5

 ١ِذا١ٔخ رؼطٟ ِإششاد ػٓ فشص اٌؼًّ اٌّؾزٍّخ

        

رٛعذ ٌذٜ اٌٛؽذح اٌزٕظ١ّ١خ لبػذح ث١بٔبد ِزىبٍِخ . 6

 ػٓ اٌخش٠غ١ٓ

        
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 دسعخ( 6)  خذِبد الاسشبد إٌفغٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزشثٛٞ: اٌؼٕظش اٌضبٌش

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

٠ٛعذ ِشوض ِزخظض ٌلإسشبد إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ  . 1

٠ذُاس ِٓ لجً ِزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٠ٚٙذف اٌٝ 

ِغبػذح اٌطٍجخ ػٍٝ إٌّٛ ٚإٌغبػ ٚر١ٙئخ 

اٌزذس٠غ١١ٓ ٌّّبسعخ  ِٙزُٙ الإسشبد٠خ ثٕغبػ ِغ 

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ خظٛط١خ اٌطٍجخ

 

  

      

 دسعخ( 10) الأشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌطلاث١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ: اٌؼٕظش اٌشاثغ 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ٌذٜ  اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ    ٚؽذاد .1

ِفؼٍخ رٙزُ ثبٌٕشبؽبد  ٌز١ّٕخ اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌف١ٕخ ٚاٌش٠بػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚغ١ش٘ب ٚرؼًّ ػٍٝ   

ِبد٠ب ٚرشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ ، ً دػّٙب 

فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رزلاءَ ٚا٘زّبِبرُٙ 

 ٚاؽز١بعبرُٙ

 

  

      

ػٕذ الزؼبء  -رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ . 2

خذِبد اٌذػُ إٌّبعجخ ٌٍطلاة الاعبٔت  -اٌؾبعخ

خلاي ِذح دساعزُٙ فٟ اٌجٍذ ٚأْ رىْٛ ٘زٖ 

اٌخذِبد ِظّّخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌخبطخ 

خثبٌطٍج  

        

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّبد رٛعذ فٟ .3

ٚالأظّخ ٚالادٌخ الاسشبد٠خ وبفخ اٌزٟ رغًٙ 

 .البِخ ٚدساعخ اٌطٍجخ الاعبٔت ٚرٕظّٙب

        

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛع١غ إٌّؼ .4

اٌذساع١خ ِٓ خلاي اٌزٛاطً ِغ اٌغبِؼبد 

 .اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ

        

 دسعخ( 8)  فٟ طٕغ اٌمشاساددٚس اٌطٍجخ ٚاٌّغبّ٘خ :  اٌخبِظاٌؼٕظش 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

 رٛعذ ِّض١ٍخ ٌٍطٍجخ فٟ الاداسح اٌؼ١ٍب. 1

 ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

        
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رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اعشاءاد خبطخ .2

ٌلاعزفبدح ِٓ افىبس ِٚمزشؽبد اٌطٍجخ فٟ ارخبر 

 لشاساد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 

       

 %(24) اٌغبدط: ِؾٛس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ؼ١بساٌّ

 دسعخ( 54)  ث١ئخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ: اٌؼٕظش الاٚي 

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

٠زٌٛٝ ( رشى١ً) ٠زٛفش ٌذٜ اٌّإعغخ لغُ. 1

ٚػغ خطخ ِٛصمخ ٚٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ 

 ؽج١ؼخ اٌّإعغخ ٚسعبٌزٙب رزٕبعت ِغ

        

شن ِّضٍٛ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ خذِبد شز٠.2

 اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ط١بغخ اٌخطؾ

        

رٍجٟ خطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ . 3

 .ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ

        

رٍزضَ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغ١بعبد . 4

 اٌؼٍّٟٚالاعشاءاد اٌّزظٍخ ثبلاثزؼبس ٚاٌجؾش 

        

رزٛافش ٌذٜ اٌّإعغخ ٚعبئً اٌزؾف١ض اٌىبف١خ .  5

 ٌشػب٠خ اٌجبؽض١ٓ ٚدػُّٙ ِبد٠بً ِٚؼ٠ٕٛبً 

       

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزٍضِبد اٌجؾش . 6

اٌؼٍّٟ وبفخ  ثّب فٟ رٌه ِخزجشاد ٚٚسػ ػ١ٍّخ 

ٚاعٙضح ِٚؼذاد ِٚٛاد ِٚغلاد لأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌؼ١ٍب لإٔغبص ثؾٛصُٙاٌزذس٠ظ ٚؽٍجخ اٌذساعبد 

        

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشاِظ ػًّ . 7

ٌظ١بٔخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚالاعٙضح ٚاٌّؼذاد ثظٛسح 

 دٚس٠خ ٚاداِزٙب

       

رزٛفش ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ع١بعبد ػبِخ . 8

ٚاػؾخ رؾىُ أظّخ ٍِى١خ ِؼذاد اٌجؾش 

ٚاعزجذاٌٙب ثّب فٟ رٌه اٌّؼذاد اٌزٟ ؽظٍذ 

ػ١ٍٙب اٌّإعغخ ػٓ ؽش٠ك ِٕؼ اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ اٚ الالغبَ اٚ ِؼب٘ذ اٌجؾٛس ف١ٙب

       

رٛفش اٌّإعغخ ششٚؽ اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ . 9

ا١ٌّٕٙخ ٌزىفً علاِخ اٌجبؽض١ٓ ٚأٔشطزُٙ اٌجؾض١خ، 

ٚوزٌه علاِخ ا٢خش٠ٓ فٟ داخً اٌّإعغخ 

 ٚخبسعٙب

        

اٌؼ١ٍّخ رزأوذ اٌّإعغخ ِٓ أْ ثؾٛصٙب . 11

رشاػٟ ِزطٍجبد اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ 

 اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب

        
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  دسعخ( 24) ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  اٌؼٕظش اٌضبٟٔ :

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رخظض اٌّإعغخ ِٛاصٔخ ع٠ٕٛخ وبف١خ .1

 لأٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزؼبس ٚاٌّإرّش اد  

 

 

       

رّٕؼ اٌّإعغخ الأ١ٌٚخ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ راد . 2

اٌّشدٚد اٌّبدٞ ٚالالزظبدٞ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ 

 ِٚإعغبرٗ

        

اٌّخزض ثشإْٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ىْٛ اٌمغُ . 3

اٌّإعغخ لبدسا ػٍٝ رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌخجشح فٟ ً 

اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإعغخ ٚاٌفشص اٌزغبس٠خ اٌّّىٕخ 

 فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالإػلاْ ػٕٙب

        

رؾشص اٌّإعغخ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ . 4

 .ِششٚػبد ثؾض١خ اٚ د١ٌٚخ

      *  

  دسعخ( 16)ٔشش اٌجؾش اٌؼٍّٟ : اٌؼٕظش اٌضبٌش

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رٛع١ٗ أػؼبء ١٘ئخ . 1

اٌزذس٠ظ ٚؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚرؾف١ضُ٘ 

ٌٍٕشش فٟ ِغلاد ػب١ٌّخ راد ِؼبًِ رأص١ش  

(Impact Factor) 

 * 

 

      

رٛفش اٌّإعغخ لٛاػذ ث١بٔبد ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ . 2

إٌّشٛسح ٠ٛػؼ أداء٘ب فٟ ِغبي اٌجؾش 

الأٔشطخ اٌؼٍّٟ، ٠ٚزُ الاؽزفبظ ثزمبس٠ش ػٓ 

 تاٌجؾض١خ ٌلأفشاد ٚالألغبَ ٚاٌى١ٍب

 *       

رشغغ اٌّإعغخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ . 3

اٌّغبّ٘خ فٟ أٔشطخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ 

 اٌّزظٍخثؾبعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ

 *       

 دسعخ( 8)رغ٠ٛك اٌجؾش اٌؼٍّٟ : اٌؼٕظش اٌشاثغ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الاؽزفبظ .1

ثؼلالبد ػًّ ٚسٚاثؾ ل٠ٛخ ِغ اٌّإعغبد راد 

 ٚرفؼ١ٍٙب اٌؼلالخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 

 

      

 * 
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 دسعخ( 12)الاثذاع ٚالاثزىبس : اٌؼٕظش اٌخبِظ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رشغغ اٌّإعغخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ . 1

اٌخش٠غ١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ عٛائض ػب١ٌّخ اٚ 

 .ثشاءاد اخزشاع

        

رؼغ ع١بعبد ٚاػؾخ ٚػبدٌخ ٌٍٍّى١خ . 2

 ٚرغ٠ٛك ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

       

 

 دسعخ( 6) اخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ : اٌؼٕظش اٌغبدط

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ٍّخ ِؼب١٠ش خبطخ .1

ثبخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؼٍٕخ ِٚٛصمخ ٚا١ٌبد 

 ِٚزبثؼزٙبٚاػؾخ ٌٕشش اٌٛػٟ 

 

 

      

 دسعخ( 42)ِظبدس اٌّؼٍِٛبد : اٌؼٕظش اٌغبثغ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىزت ٚالاطذاساد . 1

 اٌؾذ٠ضخ ٌٍّىزجخ

 

 * 

      

   *      رٛفش اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ د١ًٌ اٌّىزجخ. 2

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك ششٚؽ .3

 اٌف١ض٠بء اٌظؾ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ لبػبد اٌّىزجخ

   *     

ٌٍزؼبْٚ ِغ  ( ثشِغ١بد)رٛعذ أظّخ ػب١ٌّخ .4

 الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼبٌّٟاٌغبِؼبد 

       * 

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رط٠ٛش إٌظُ اٌّىزج١خ .5

ثّب ٠زفك ِغ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي 

 خذِبد اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد

   

 * 

    

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رغ١ٙض اٌّىزجبد .6

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ ٚسثطٙب ثشجىبد اٌّؼٍِٛبد

       * 

اٌؼب١ٌّخ اٌخبطخ رشبسن ثأشٙش اٌزظ١ٕفبد .7

 ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ

       * 

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ أشبء ثٕٛن ٌٍّؼٍِٛبد .8

 ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ

       * 



 
 
 

31 
 

 دسعخ( 18) اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ الأشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ: ٌضبِٓاٌؼٕظش ا

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

 ِطجك

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

٠ٛعذ ٌذٜ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشٔبِظ ػًّ ٠ؾذد . 1

ا١ٌٗ دػُ اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍّشبسوخ 

ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٛاطً ِغ اٌغبِؼبد ٚشجىبد اٌجؾش 

 اٌؼب١ٌّخ 

 

 

      * 

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ػمذ ارفبل١بد .2

رؼب١ٔٚخ ِغ عٙبد اخشٜ ٌٍّشبسوخ فٟ ٍِى١خ اٚ 

 اد اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ الاثؾبس راعزخذاَ ِؼذاد 

       * 

ٌزط٠ٛش ثشاِغٙب ٚرؾغ١ٓ رؼًّ اٌّإعغخ .3

خذِبرٙب ِٓ خلاي اثشاَ الارفبل١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ 

 د ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ سٚرجبدي اٌض٠ب

       

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ ػًّ ثشٚرٛوٛي ِغ ِىزجبد .4

 اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ

       * 

اٌّإعغخ ِزوشاد رفبُ٘ ٚارفبل١بد رٛعذ ٌذٜ .5

ٌٍششاوخ ٚاٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ ِغ ِشاوض الاثؾبس 

خ ٚاٌغٙبد اٌظٕبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ١اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼبٌّ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب

   

 

    * 

رؾشص اٌّإعغخ ػٍٝ دػُ اػؼبء ا١ٌٙئخ .6

اٌزذس٠غ١خ اٌشاغج١ٓ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌزفشؽ فٟ 

 اٌجؾش اٌؼٍِّٟإعغبد ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ لاغشاع 

       

رشغغ اٌّإعغخ اٌجبؽض١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ عٛائض .7

 د١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

       

       *  رٛفش اٌّإعغخ عبػبد ثؾض١خ وبف١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ.8

تعمل المؤسسةعلى احتساب العمل البحثي  . 9

 جزءاً من نصاب عضو هيئة التدريس الجامعي

 *       

مشاركة اعضاء هيئة التدريس تدعم المؤسسة  .11

 في ورش العمل والمؤتمرات والاقليمية والدولية

 *       

تدعم المؤسسة المشاركة في عضوية هيئات  .11

 دولية

     *   

تسهم المؤسسة من خلال فرق عمل البحثية  .12

في خدمة قطاعات الانتاج المختلفة في المجتمع 

 المحلي

        

التعليمية خطط لانشاء تتوفر لدى المؤسسة  .13

مراكز بحثية وفق احتياجاتها وتكون خاضعة 

 للمراجعة الدورية

       * 

تعمل المؤسسة التعليمية على تشجيع التعاون  .14

في المشاريع الكبرى المعتمدة متعددة الاختصاصات 

 والمؤسسات

        

يتشارك اعضاء هيئة التدريس في مشاريع  .15

شركاء استراتيجيين محليا وابحاث مشتركة مع 

 ودوليا

 *       
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 %(4) س اٌغبثغ : خذِخ اٌّغزّغؼ١باٌّ

 دسعخ( 40)ع١بعخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌخذِخ اٌّغزّغ : اٌؼٕظش الاٚي

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رٛعذ خطؾ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍخذِبد .1

 اٌّغزّؼ١خ ِؼٍٕخ ِٚٛصمخ

 

 

  *     

اٌزؼ١ٍُ )رٛعذ ِشاوض ٚٚؽذاد ِزخظظخ .2

اٌّغزّش، اٌّىبرت الاعزشبس٠خ، اٌؼ١بداد اٌطج١خ، 

إٌفغٟ، اٌضساػ١خ اٌؼ١بداد اٌمب١ٔٛٔخ، الاسشبد 

ٚلجً ِذح وبف١خ رؼٍٓ ػٓ ( ٚاٌج١طش٠خ، اٌخ

 ثشاِغٙب اٌزذس٠ج١خ فٟ ؽمً الاخزظبص

 *       

إٌذٚاد )رؼٍٓ اٌّإعغخ ػٓ أٔشطزٙب .3

،اٌّؼبسع ،اٌٛسػ اٌزذس٠ج١خ، اٌؾٍمبد 

ِٓ خلاي ( إٌمبش١خ،الارفبل١بد ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّبً 

 ٚعبئً الاػلاَ ٚشجىبد اٌزٛاطً الاخشٜ

 

 * 

      

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رفؼ١ً آ١ٌبد .4

 اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌّخزٍفخ

   *     

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٕظ١ُ ثشاِظ .5

اٌزذس٠ت اٌطٍجخ فٟ ِإعغبد ِزخظظخ ِؾ١ٍب 

 ٚػب١ٌّب

       

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رفؼ١ً اٌجشاِظ اٌخبطخ . 6

ِٓ  ِضً ِىبفؾخ الادِبْ ِٚؾٛ الا١ِخ ٚغ١ش٘ب

 اٌجشاِظ اٌزٛػ٠ٛخ

 *       

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ ل١بط ِذٜ سػب اٌغٙبد . 7

 اٌّغزف١ذحِٓ خذِبرٙب ثشىً دٚسٞ

       * 

رمَٛ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاػذاد رمبس٠ش . 8

رم١ّ٠ٛخ ع٠ٕٛخػٓ الإعٙبِبد اٌزٟ لذِزٙب 

 ٌٍّغزّغ

 *       

 %(15) اٌضبِٓ : إٌّب٘ظ ؼ١بساٌّ

 درجة( 14)  الا٘ذاف: اٌؼٕظش الاٚي

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رشاػٟ ا٘ذاف  إٌّب٘ظ فٍغفخ اٌذٌٚخ . 1

اٌطٍجخ ٚعٛق اٌؼًّ ِٚغزّغ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽبعبد

 اٌّؼشفخ ٚؽج١ؼخ اٌؼظش

 

 * 
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رشوض ا٘ذاف  إٌّب٘ظ ػٍٝ اوغبة اٌطٍجخ . 2

اٌّٙبساد اٌزخظظ١خ ا١ٌّٕٙخ ثظ١بغخ ئعشائ١خ 

 لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٚاٌم١بط ٚاٌّلاؽظخ

 *       

 درجة( 34)  إٌّٙظ ِؾزٜٛ: اٌؼٕظش اٌضبٟٔ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

٠غبػذ ِؾزٜٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ . 1

اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ ػٍٝ اوزغبة اٌطٍجخ 

 اٌزخظضاٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ فٟ ِغبي 

 

 * 

      

رٛطف اٌّمشساد اٌذساع١خ فٟ اٌجشاِظ .2

الاوبد١ّ٠خ ثشىً دل١ك ِزؼّٕخ ِؼٍِٛبد ػبِخ 

ػٓ اٌّمشس ٚطف ِخزظش ٌٍّمشس ٠ؼُ 

ِخشعبد اٌزؼٍُ ٌٍّمشس ٚاٌّفشداد اٌزٟ ٠شزًّ 

ػ١ٍٙب اٌّمشس ٚاٌّظبدس اٌّؼزّذح فٟ اٌّمشس 

 ٚالأعب١ٌت اٌّؼزّذح فٟ رم٠ُٛ اٌّمشس

 *       

٠زٛافك ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ ِغ . 3

 سعبٌخ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍٕخ ٚا٘ذافٙب

 *       

٠زؼّٓ ِؾزٜٛ ِمشساد اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ .4

خجشاد ٚأشطخ ِؼشف١خ ١ِٚذا١ٔخ رطج١م١خ ثشىً 

٠غبػذ اٌطٍجخ  ػٍٝ رط٠ٛش ِؼبسفُٙ ِٚٙبسارُٙ 

 ٚارغب٘برُٙ إٌفغ١خ

 *       

اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ  ٠شغغ ِؾزٜٛ ِمشساد.5

 .ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ

        

٠شاػٟ ِؾزٜٛ ِمشساد اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ . 6

 اٌزٛاصْ ث١ٓ ؽبعبد اٌفشد ٚاٌّغزّغ

   *     

 دسعخ( 34) اعزشر١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ : اٌؼٕظش اٌضبٌش

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش .1

اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزؼٍُ اٌطٍجخ رٚٞ الاؽز١بعبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبطخ ِٓ ؽشائك ٚٚعبئً رم١ٕخ

 

 

      * 

رغزؼًّ اعزشار١غ١بد ِزؼذدح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ .2

رشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد 

 ٚرّٕٟ ِٙبسارُٙ الأدائ١خ

 *       

رطٛس اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ فٟ .3

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمب ٌؼ١ٍّخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

ِٓ لجً اٌطٍجخ اٌزٟ رغبػذ فٟ رم٠ُٛ رٍه 

 الاعزشار١غ١خ ٚرط٠ٛشٖ

        
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رؼًّ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اعزؼّبي .4

 ؽشائك اٌزؼٍُ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزفبػ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ

       

 درجة( 56) رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚرؾذ٠ضٙب واٌزم٠ُٛ : اٌؼٕظش اٌشاثغ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

٠زُ رم٠ُٛ لذسح ٚفبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط . 1

فٟ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبص ثزؾظ١ً اٌطٍجخ 

 ّخ.ثظٛسح ِٕزظ

 

 * 

      

اٌّإعغخ ٠ز١ؼ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط فٟ . 2

اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١بٔبد ِٕزظّخ ٚشبٍِخ ثشأْ عٛدح 

 .إٌّٙظ

 *       

ػٓ ؽش٠ك ( اٌّمشساد) ٠زُ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ . 3

ادخبي ثؼغ اٌزغذ٠ذاد اٌّؼبطشح فٟ ١ِذاْ 

ثظٛسح .  اٌزخظض ٚؽبعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ

 ِٕزظُ

 *       

٠زُ ٔشش ٔزبعبد اٌزؼٍُ ٌىً ثشٔبِظ اوبد٠ّٟ ِغ . 4

الادٌخ اٌزٟ رذي ػٍٝ اِزلان اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ ٚعٛد 

 ٌٙزٖ إٌزبعبد ِمبسٔخ ثبلأػٛاَ اٌغبثمخ

        

٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ آ١ٌبد ِؾذدح ٚاػؾخ . 5

 ِٚزٕٛػخ ٌزم١١ُ اٌطٍجخ

 *       

٠زُ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ػٓ ؽش٠ك رط٠ٛش الاِزؾبٔبد . 6

ٚ الأخز ثأؽذس اٌزٕظ١ّبد إٌّٙغ١خ ٚاٌؼًّ ثٕظبَ 

ٚ اٌزؾٛي اٌٝ إٌّٙظ ( اٌّمشساد)اٌغبػبد اٌّؼزّذح 

 الاٌىزشٟٚٔ

 *       

٠شبسن ِّضٍٛ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح فٟ رظ١ُّ . 7

 إٌّٙظ ٚرط٠ٛشٖ

       * 

 دسعخ( 12) اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ : اٌؼٕظش اٌخبِظ

 ِذٜ اٌّطبثمخ         

 

 اٌفمشاد

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

و١ٍبً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 و١ٍبً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ِٚٛصك 

 عضئ١بً 

ِطجك 

عضئ١بً 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

غ١ش 

ِطجك 

ٚغ١ش 

 ِٛصك

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح ِٕزظّخ ِٓ رزأوذ . 1

اْ ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ ِزٛافمخ ِغ 

اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ػٓ ؽش٠ك الاعزؼبٔخ ثّؼب١٠ش 

الالغبَ اٌؼ١ٍّخ إٌّبظشح فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ 

ٌزم٠ُٛ إٌّب٘ظ ِغ ِشاػبح ِلاءِزٙب ٌٍج١ئخ 

 .اٌؼشال١خ

 

 

      

الالغبَ إٌّبظشح رؼمذ اٌّإعغخ ارفبل١بد ِغ . 2

فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ ٌزط٠ٛش إٌّب٘ظ 

ٚاعزؼبفخ خجشاء إٌّب٘ظ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ 

 بٌّٕبلشخ آ١ٌبد رم٠ّٛٙب ٚرط٠ٛش٘

       
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 %1( ٚصْ اٌّؼ١بس 1اٌّؼ١بس الاٚي ـ ػذد اٌّإششاد )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس الاٚي لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 5 0 2 0 0 0 0

 إٌز١غخ 30 0 8 0 0 0 0

38÷1 =5443 

5443  ÷6   ×100  =90% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 6%=  100÷ 1× 90

 %18( ٚصْ اٌّؼ١بس 33اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ ـ ػذد اٌّإششاد )
 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس الاٚي لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 24 0 6 0 1 1 1

 إٌز١غخ 144 0 24 0 2 1 0

111÷33 =5.18 

5418  ÷6   ×100  =86.36% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 15.54%=  100÷18× 86.36

 

 %10( ٚصْ اٌّؼ١بس 19اٌّؼ١بس اٌضبٌش ـ ػذد اٌّإششاد )
 اٌّؼ١بس اٌضبٌش لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛحرؾ١ًٍ ٔزبئظ 

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 15 2 2 0 0 0 0

 إٌز١غخ 90 10 8 0 0 0 0

108÷19 =68 45 

5468   ÷6   ×100  =94.13% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 9.41%=  100÷ 10× 94.13 

 %10( ٚصْ اٌّؼ١بس 11ـ ػذد اٌّإششاد ) اٌّؼ١بس  اٌشاثغ
 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس اٌشاثغ لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 5 3 1 1 1 0 0

 إٌز١غخ 30 15 4 3 2 0 0

54÷11 =4.90 

4.90 ÷6   ×100  =81.81% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 ٌّذٜ اٌّطبثمخإٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ  8.18%=  100÷ 10× 81.81

 %12( ٚصْ اٌّؼ١بس 21اٌّؼ١بس اٌخبِظ ـ ػذد اٌّإششاد )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس اٌخبِظ لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 14 0 6 0 0 0 1

 إٌز١غخ 84 0 24 0 0 0 0

 108÷21 =4 

 4 ÷6   ×100  =66.66% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 1.99%=  100÷ 12×  66.66
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 %24( ٚصْ اٌّؼ١بس 44اٌّؼ١بس اٌغبدط ـ ػذد اٌّإششاد )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس اٌغبدط لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 14 0 9 0 2 3 16

 إٌز١غخ 84 0 36 0 4 3 0

121÷44 =2.88 

2.88 ÷6   ×100 =48.10% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 11.54%=  100÷ 24× 48.10 

 %4( ٚصْ اٌّؼ١بس 8اٌّؼ١بس اٌغبثغ ـ ػذد اٌّإششاد )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس اٌغبثغ لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 4 0 2 0 0 0 2

 إٌز١غخ 24 0 8 0 0 0 0

32÷8=4 

4 ÷6   ×100  =66.66% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 2.66%= 100÷ 4× 66.66

 %15( ٚصْ اٌّؼ١بس21اٌّؼ١بس اٌضبِٓ ـ ػذد اٌّإششاد )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؼ١بس اٌضبِٓ لاعزخشاط ؽغُ اٌفغٛح

 الاٚصاْ 6 5 4 3 2 1 0

 اٌزىشاساد 13 0 2 0 0 4 2

 إٌز١غخ 18 0 8 0 0 4 0

90÷ 21  =4.28 

4.28  ÷6   ×100  =11.42% 

 اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ

 إٌغجخ ااٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ 10.11%=  100÷ 15× 11.42 

اٌّغّٛع إٌٙبئٟ ٌذسعخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍى١ٍخ ٚفك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌٛؽ١ٕخ 

 ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 2020-2019ٌٍؼبَ  ٌزؾذ٠ذ ؽغُ اٌفغٛح ٌى١ٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ ثغذاد  اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼشاق

 رغبٚٞ :
 

 %12.09اٌّغّٛع إٌٙبئٟ ٌذسعخ اٌزم١١ُ اٌزارٟ  =   

 

 

 

 

 اٌٛصاْ اٌّزؾمك ٚصْ اٌّؼ١بس سلُ اٌّؼ١بس

 %6 %1 اٌّؼ١بس الاٚي/الاعزشار١غ١خ  اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 %15.54 %18 اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ/ اٌؾٛوّخ ٚالاداسٖ

 %9.41 %10 اٌّؼ١بس اٌضبٌش/اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

 %8.18 %10 اٌّؼ١بس  اٌشاثغ / اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ

 %1.99 %12 اٌؼ١بس اٌخبِظ/اٌطٍجخ

 %11.54 %24 اٌّؼ١بس  اٌغبدط/ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 %2.66 %4 اٌّؼ١بس اٌغبثغ /خذِخ اٌّغزّغ

 %10.11 %15 اٌّؼ١بس اٌضبِٓ/إٌّب٘ظ
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 اٌفظً اٌشاثغ

 2021-2020ٌٍؼبَ خطخ رؾغ١ٓ اٌغٛدح ٌى١ٍخ اٌمبْٔٛ/ عبِؼخ ثغذاد 
 ثّب ٠ٍٟ : ئْ  اػذاد خطخ رؾغ١ٓ اٌغٛدح  ٠ٙذف ئٌٝ عذ اٌفغٛاد اٌّطٍٛة رغط١زٙب فٟ وبفخ عٛأت الأشطخ اٌشئ١غ١خ ثبٌى١ٍخ ِغ الاخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

 .الأغبصاد اٌّغزٙذف رؾم١مٙب فٟ اؽبس اٌخطخ اٌغبسٞ رٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚا٘ذاف اٌى١ٍخ 

  ٟاٌزؾ١ًٍ اٌشثبػSWOT   .اٌخبص ثبٌى١ٍخ 

 .  اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛة رطج١مٙب ٌشفغ اداء اٌى١ٍخ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد 

 اٌغب٠خ الاٌٚٝ : ص٠بدح وفبءح اٌمذسح اٌّإعغ١خ ٌٍى١ٍخ 

 اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ الا٘ذاف
و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 إٌز١غخ
ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 ٚرم١١ُ الاداء
 ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز

 فزشح اٌزٕف١ز

 إٌٙب٠خ اٌجذا٠خ
اٌزخط١ؾ  رط٠ٛش-1

ر١غٟ لاداسح شاالاعز

 اٌى١ٍخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؾذ٠ذ خطؾ اعزشر١غ١خ ٌغ١ّغ 

اا١ٌٙبوً الادسا٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ رزّبشٝ 

 ِغ خطخ اٌى١ٍخ

 

اٌزٛػ١خ ثب١ّ٘خ اٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٟ ٌغ١ّغ ١٘بوً 

اٌى١ٍخ ٌزىْٛ عبٔذح ٌخطخ 

 اٌؼبِخ

 ٌٍشإْٚ الاداس٠خِؼبْٚ اٌؼ١ّذ  رمبس٠ش ٌّزبثؼخ الاداء

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 اٌؼ١ٍّخ اٌفشٚع سؤعبء

ِذساء اٌشؼت ِٚغإٌٟٚ اٌٛؽذاد 

 الاداس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ

1/9/2020 1/9/2021 

ٚػغ ا١ٌخ ٌٍّشاعؼخ اٌذٚس٠خ  ِشاعؼخ ِغزّشح ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ 

ٌلاعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ئٔشبء 

 فش٠ك ػًّ ٚاػزّبدٖ

ٚعٛد ا١ٌخ ٌٍّشاعؼخ 

اٌذٚس٠خ ٌلا٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 ثّشبسوخاٌّغزف١ذ٠ٓ

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 اػؼبء ِغٍظ اٌى١ٍخ

ِذ٠ش شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح  ٚرم٠ُٛ 

 الاداء

1/9/2020 1/9/2021 

شّٛي اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ  - ِزبثؼخ  ٚرٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ

 اٌخطخ الاعزشا ر١غ١خ .

رمذ٠ُ رمبس٠ش أغبص ٌلأشطخ  -

ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ اٌخبطخ 

ٚػشػٙب ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ 

ٌّٕبلشخ اٌظؼٛثبد ٚاعشاء 

 اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ.

اػلاْ اٌخطخ ػٍٝ  -

 اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ.

رٕف١ز الأشطخ  -

اٌّٛعٛدح ثبٌخطخ 

اٌزٕف١ز٠خ ؽجمب ٌٍفزشح 

 اٌض١ِٕخ.

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 اػؼبء ِغٍظ اٌى١ٍخ

 فش٠ك ِزبثؼخ اٌخطخ

 ِغإٚي اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ

1/9/2020 1/9/2021 
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رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش  -2

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ 

 

١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؾذس ِؼٍٓ ِٚغزىًّ  -

 ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ الاداء  فٟ اٌى١ٍخ 

ث١بْ ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ رؾذ٠ش -

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

اػلاْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ -

 اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ.

ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ 

ِؼزّذ ِٚؼٍٓ ٠ؾزٛٞ 

شؼت ٚٚؽذاد ػٍٝ 

 ِغزؾذصخ

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ الاداس٠خ

 ِذ٠ش شؼجخ اٌزخط١ؾ 

 ِغإٚي اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ

1/9/2020 1/9/2021 

رط٠ٛش اٌّٛاسد  -3

 اٌجشش٠خ ثبٌى١ٍخ

 ص٠بدح وفبءح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ -

 

اػذاد لبػذح  ث١بٔبد ِزىبٍِخ  -

 ٌٍّٛاسداٌجشش٠خ.

ِٓ ٌلاؽز١بعبد   ٚػغ خطخ -

اٌزخظظبد غ١ش اٌّزٛفشح 

 ثبٌى١ٍخ

ارّبَ لبػذح ث١بٔبد  -

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ.

الا٠فبء ثخطخ  -

الاؽز١بعبد فٟ ا١ٌٙىً 

 الاداسٞ.

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ الاداس٠خ

 ِذ٠ش شؼجخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ

 ِذ٠ش شؼجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

1/9/2020 1/9/2021 

رط٠ٛش اٌغٛأت  -4

 الاداس٠خ ٌٍى١ٍخ

ث١بْ ا١ّ٘خ ٚعٛد  اٌزٛط١ف  - رٛط١ف ٚظ١فٟ ١ٌٍٙىً الاداسٞـ 

 اٌٛظ١فٟ.

ٚػغ رٛط١ف ٚظ١فٟ ٚاػؼ  -

 ١ٌٍٙبوً الادسا٠خ.

رأو١ذ ِغزّش ٌزؾذ٠ش  -

ِٕٚبلشخ رؼذ٠لاد 

 اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ .

 رٛط١ف ٚظ١فٟ ِفؼً -

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ الاداس٠خ

 ِذ٠ش شؼجخ اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ

 شش٠خِذ٠ش شؼجخ اٌّٛاسد اٌج

1/9/2020 1/9/2021 

ر١ّٕخ اٌّٛاسد  -5

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ ٌٍى١ٍخ 

ٚػغ دساعخ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ  - ـ رؼض٠ضاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ

 ٌٍى١ٍخ.

رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ اػبف١خ   -

 ثفزؼ دساعبد ِغبئ١خ.

فزؼ لٕٛاد ارظبي ِغ  -

 اٌٛصاساد الاخشٜ

 

 اعزىّبي اٌذساعخ -

 

 رمش٠ش ػٓ اٌض٠بدح-

اٌؾبطٍخ فٟ اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ الاداس٠خ

 اػؼبء ِغٍظ طٕذٚق اٌزؼ١ٍُ

 ِذ٠ش شؼجخ اٌؾغبثبد

 ِذ٠ش شؼجخ اٌزذل١ك

1/9/2020 1/9/2021 

رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ -6

 اٌزؾز١خ ٌٍّجبٟٔ 

 رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ -

ط١بٔخ دٚس٠خ ٌٍّجبٟٔ ٚالاعٙضح ػٕذ  -

 ؽذٚس اٞ اػطبي

اٌىشف  اٌذٚسٞ ٌغ١ّغ  -

 اٌّجبٟٔ ٚالاعٙضح .

 ٚػغ خطؾ ٌٍظ١بٔخ ٚاٌّزبثؼخ-

اعشاء وشف خبص  -

ثبٌّجبٟٔ ٚالاعٙضح اٌزٟ 

 رؾزبط اٌٝ ط١بٔخ

رمبس٠ش أغبص لاػّبي -

 اٌظ١بٔخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ الاداس٠خ

 ِغإٚي شؼجخ اٌظ١بٔخ

 ِغإٚي اٌٛؽذح إٌٙذع١خ

1/9/2020 1/9/2021 

 رٛف١ش ِزطٍجبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ رط٠ٛش ِىزجخ اٌى١ٍخ  -1

 

 عشد ٚالغ اٌّىزجخ ٚاؽز١بعبرٙب-

رض٠ٚذ اٌّىزجخ ثبؽذس اٌىزت -

 ٚاٌّغلاد ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ.

 

اعزىّبي لبػذح ث١بٔبد خبطخ -

 ثبٌىزت ٚاٌذٚس٠بد اٌّزٛفشح 

ف١ش رم١١ُ عٕٛٞ رٛ-

 ثبؽز١بعبد اٌّىزجخ

رمبس٠ش ٌغبْ ششاء -

 اٌىزت

رٛفش لبػذح ث١بٔبد 

 ِؾذصخ ثبٌىزت 

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ الاداس٠خ 

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 ِغإٚي ٚؽذح اٌّىزجخ

 

1/9/2020 1/9/2021 



 
 
 

39 
 

 لأشبء اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ -

الاشزشان فٟ اٌّغلاد  -

 اٌؼب١ٌّخ .

أشبء اٌّىزجخ -

 الاٌىزش١ٔٚخ

رفؼ١ً ِؼب١٠ش اداء   -8

اٌىٛادس الاوبد١ّ٠خ فٟ 

 اٌى١ٍخ 

ٔظبَ ِٛصك ٌزم١١ُ اداء اٌزذس٠غ١١ٓ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ

اػزّبد ّٔٛرط رم١١ُ الاداء -

اٌّؼزّذ ، ٚرفؼ١ً اٌّؾذس ِٓ 

 لجً اٌغبِؼخ ٚاٌٛصاسح

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ ٔظبَ رم١١ُ اداء ِٕفز

ِذ٠ش شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرم٠ُٛ 

 الاداء

1/9/2020 1/9/2021 

 

 اٌغب٠خ اٌضب١ٔخ: الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ الا٘ذاف
و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 إٌز١غخ
ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 ٚرم١١ُ الاداء
 ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز

 فزشح اٌزٕف١ز

 إٌٙب٠خ اٌجذا٠خ

رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -1

 ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

رؼ١ّ١ٍخ اعزؾذاس ثشاِظ  -

 ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼبد سط١ٕخ

رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ  الأشطخ -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 

 

وبدس رذس٠غٟ ِطٍغ ػٍٝ اؽذس  -

 اٌزطٛساد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 ِمشساد دساع١خ ِؾذصخ-

دساعخ ثشاِظ و١ٍبد سط١ٕخ  -

 ٚاٌزٛاطً ِؼٙب

ادخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ  -

ٚاششان اٌطٍجخ ٚاٌزذس٠غ١١ٓ 

رؾ٠ًٛ اٌّمشساد فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌٝ ِمشساد اٌىزش١ٔٚخ

البِخ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد - 

 رذس٠ج١خ 

ٚػغ ٔظبَ ٌّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش -

 إٌّب٘ظ ِٓ لجً اٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ

رم١١ُ إٌظشاء اٌّشاعؼ١١ٓ -

 اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ

رؼبْٚ ػٍّٟ ِغ و١ٍخ -

 ػب١ٌّخ سط١ٕخ

 

ٔغجخ دخٛي اٌطلاة اٌٝ  -

 ِٛالغ اٌّمشساد الاٌىزش١ٔٚخ.

 

ٔغجخ ؽؼٛس اٌىبدس  -

اٌزذس٠غٟ ٌٍذٚساد ٚٚسػ 

 اٌؼًّ

رؾذ٠ش ِغزّش ٌٍّٕب٘ظ -

 اٌذساع١خ

رمبس٠ش إٌظشاء اٌذاخ١١ٍٓ -

 ٚاٌخبسع١١ٓ

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌشإْٚ اٌطٍجخ

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ

 

 

 

 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 ٌشإْٚ اٌطٍجخِؼبْٚ اٌؼ١ّذ 

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ

1/9/2020 1/9/2021 

رم١١ُ اٌطلاة ٚاداسح   -2

 الاِزؾبٔبد

اعب١ٌت رم٠ُٛ ٚاػؾخ ٚػبدٌخ  -

 ِٚؼٍٕخ

 ِشاعؼخ ا١ٌخ اٌزم٠ُٛ اٌّؼزّذح-

اعزّشاس اعزطلاع سأٞ  -

 اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثبٌذساعخ -

 ص٠بدح ٚػٟ اٌطلاة-

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ
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 اٌطٍجخ فٟ عذاٚي الاِزؾبٔبد

ٚػغ ا١ٌخ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ  -

 ٚاٌؼذاٌخ فٟ الاِزؾبٔبد 

اٌزظؾ١ؼ  رجٕٟ ٔظبَ-

 الاٌىزشٟٚٔ ٌلاِزؾبٔبد

 الاعزؼبٔخ ثبٌّّزؾٓ اٌخبسعٟ -

رجٕٟ ٔظبَ اٌزم١١ُ   -

 الاٌىزشٟٚٔ ٌٍطٍجخ .

 اٌشفبف١خ فٟ اٌزطج١ك -

اعزخذاَ ٔظبَ اٌزظؾ١ؼ  -

 الاٌىزشٟٚٔ

رمبس٠ش اٌّّزؾ١ٕٓ  -

 اٌخبسع١١ٓ

 ثبلاِزؾبٔبد اٌخبطخ اٌزمبس٠ش

 الاٌىزش١ٔٚخ

 ٚاٌطٍجخ اٌزذس٠غ١١ٓ ػذد-

 اٌّشزشو١ٓ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌشإْٚ اٌطٍجخ

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ

 

 اٌغب٠خ اٌضبٌضخ: رؾم١ك اٌز١ّض فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ:

 اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ الا٘ذاف
و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 إٌز١غخ
ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 ٚرم١١ُ الاداء
 ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز

 فزشح اٌزٕف١ز

 إٌٙب٠خ اٌجذا٠خ

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش  -1

ٌّٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚر١ّٕخ لذساد اػؼبء اٌىبدس 

 اٌزذس٠غٟ

اػذاد عشد ٌٛالغ اٌجؾش  - خطخ ثؾض١خ ِزىبٍِخ -

 اٌؼٍّٟ فٟ اٌى١ٍخ

 ٚػغ خطخ ثؾض١خ ِزٕبعجخ-

 ئٔشبء ا١ٌخ ٌٍّزبثؼخ  -

رشغ١غ ٔشش الاثؾبس فٟ -

 اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ اٌشط١ٕخ

رشغ١غ رٕف١ز اٌجؾٛس ث١ٓ -

اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ 

 الالغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ

رشغ١غ اٌزذس٠غ١١ٓ -

ٌٍّشبسوخ ثبثؾبصُٙ فٟ 

 .  اٌّإرّشاد اٌؼب١ٌّخ

رشغ١غ اٌزذس٠غ١١ٕؼٍٝ  -

اٌزٛاطً الاٌىزشٟٚٔ ِغ 

 الاخشٜ .اٌغبِؼبد 

اعزىّبي ٔزبئظ اٌذساعخ  -

 ٚسفغ اٌزمبس٠ش

 

ا١ٌخ ِٕفزح ٌّزبثؼخ  -

 اٌخطخاٌجؾض١خ

ِىأفبح اٌزذس٠غ١١ٓ -

إٌبشش٠ٓ اثؾبصُٙ فٟ 

 ِغلاد سط١ٕخ

ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس  -

 اٌّشزشوخ 

ص٠بدح ػذد اٌزذس٠غ١١ٓ -

اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌّإرّشاد 

 اٌؼب١ٌّخ 

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 خِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّ

 ِذ٠ش شؼجخ اٌذساعبد ٚاٌزخط١ؾ

ِذ٠ش شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرم٠ُٛ 

 الاداء

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ
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 اٌغب٠خ اٌشاثؼخ : اٌّّبسعخ اٌفؼ١ٍخ ٌٕظُ اٌغٛدح ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك الاػزّبد الاوبد٠ّٟ:

 اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ الا٘ذاف
و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 إٌز١غخ
ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 الاداءٚرم١١ُ 
 ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز

 فزشح اٌزٕف١ز

 إٌٙب٠خ اٌجذا٠خ
ٚػغ ا١ٌخ ٌزطجك ٔظبَ  -1

اٌغٛدح ٌّخزٍف اٌفشٚع 

 اٌؼ١ٍّخ

 اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌلاداء-

رطج١ك  ِؼب١٠ش اػزّبد  -

اوبد٠ّٟ رزٕبعت ِغ اٌّغزٜٛ 

 اٌؼٍّٟ ٌٍى١ٍخ

 رم١١ُ خبسعٟ ٌٍى١ٍخ-

اعزج١بٔبد ِخزٍفخ ٌٍطٍجخ  -

 ٚاٌزذس٠غ١١ٓ

دساعخ ِؼب١٠ش اػزّبد ػب١ٌّخ -

ٚرخظظ١خ رزٕبعت ِغ 

 اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍى١ٍخ

اٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئبد اػزّبد  -

 ػب١ٌّخ

 رفؼ١ً دٚس اٌّم١ُ اٌخبسعٟ -

 سفغ اٌزمبس٠ش-

رطج١ك الاٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد  -

اٌظبدسح ِٓ لجً لغُ 

ػّبْ اٌغٛدح ٚالاداء 

 اٌغبِؼٟ فٟ اٌى١ٍخ

رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اػزّبد -

 رخظظ١خاوبد١ّ٠خ 

ٚعٛد ارظبي ِغ ١٘ئبد -

 اػزّبد

 رم١١ّبد خبسع١خ دٚس٠خ -

 ػّبدح اٌى١ٍخ

 ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ٌٍشإْٚ اٌؼ١ٍّخ

 سؤعبء اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ

ِذ٠ش شؼجخ ػّبْ اٌغٛدح ٚرم٠ُٛ 

 الاداء
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 اٌغب٠خ اٌخبِغخ :رؼض٠ض خذِخ اٌّغزّغ:

 اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ الا٘ذاف
و١ف١خ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 إٌز١غخ
ِإششاد اٌّزبثؼخ 

 ٚرم١١ُ الاداء
 ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز

 فزشح اٌزٕف١ز

 إٌٙب٠خ اٌجذا٠خ
ِغبّ٘خ اٌطلاة ٚاػؼبء ١٘ئخ  رفؼ١ً اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ -1

 اٌزذس٠ظ فٟ خذِخ اٌّغزّغ

ٚػغ ثشٔبِظ فؼبي ٌغشع  -

ٚاٌزذس٠غ١١ٓ  ِغبّ٘خ اٌطٍجخ 

فٟ خذِخ اٌّغزّغ خبطخ 

 اٌؼ١بدح اٌمب١ٔٛٔخ

اعزطلاػبد رخض ِذٜ  -

الاعزفبدح ِٓ خذِبد 

 اٌخش٠غ١ٓ

 

ِغبّ٘بد اٌطٍجخ -

ٚاٌزذس٠غ١١ٓ فٟ خذِخ 

اٌّغزّغ ثزٛف١ش الاعزشبساد 

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌّغب١ٔخ

ص٠بدح اٌشػب ثبٌخذِبد  -

 اٌزٟ ٠مذِٙب اٌخش٠غ١١ٓ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

 اٌىبدس اٌزذس٠غٟ
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